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.R�VH�GDQHV��åH�JORERNR�Y�OHWX������R]UHPR�QD�SRVORYDQMH�SRGMHWMD�Y�O������VH�QDP�]GL��NRW�

GD�EUVNDPR�SR�]JRGRYLQL��3D�YHQGDU��VR�RG�NRQFD�OHWD��DOL�]DþHWND�WLVRþOHWMD��þH�VH�WR�EROMH�

VOLãL���NL�VPR�JD�YVL�SULþDNRYDOL�]�GRORþHQR�PHUR�QHODJRGMD��PLQLOL�OH�WULMH�PHVHFL�� 

 

/HWR������MH�ELOR�]D�6$/86�HQR�WHåMLK�Y�]DGQMLK�OHWLK��Y�HQHP�OHWX�VH�MH�]YUVWLOR�YHOLNR�ãWHYLOR�

dogodkov, vplivali na poslovanje v tem letu tako, da je bil prekinjen nekajletni trend visokih 

stopenj rasti, nekateri od njih pa bodo vplivali tudi na pogoje poslovanja v prihodnjih letih. 

3UHGYVHP� VR� WL� XNUHSL� SRYHþDOL� VWURãNH� SRVORYDQMD� Y� SULPHUMDYL� V� SUHMãQMLPL� OHWL�� QD� GUXJL�

VWUDQL�SD�QDP�MH�]QLåHYDQMH�PDUå�]DUDGL�GUåDYQH�LQWHUYHQFLMH�RE�KNUDWQHP�PoþQHP�SULWLVNX�

QD�]QLåDQMH�SRUDEH�]GUDYLO�]QLåDOR�WXGL�GRELþHN���� 

 

7DNRM� QD� ]DþHWNX� OHWD� VPR� SULþHOL� ]� RSHUDWLYQR� XSRUDER� QRYHJD� LQIRUPDFLMVNHJD� VLVWHPD��

.OMXE� WLSLþQLP� SUREOHPRP� QD� ]DþHWNX� GHORYDQMD� VLVWHPD� VPR� ]� YHOLNLPL� GRGDWQLPL� QDSRUL�

]DSRVOHQLK� Y� GUXåEL� LQ� GREDYLWHOMD� SURJUDPVNH� RSUHPH� WHNRP� OHWD� XVSHOL� SUHPDJDWL� YVH�

WHåDYH��SROHJ�WHJD�SD�WXGL�XVSRVRELWL�QRYL�VLVWHP�]D�SUHKRG�QD�''9�V����������LQ�XVSHãQR�

SUHLWL� Y� OHWR� ������ WDNR� NDU� VH� WLþH� SURJUDPVNH� NRW� WXGL� UDþXQDOQLãNH� RSUHPH�� 9HOLN� GHO�

aktivnosti� VH� MH�PRUDO� ]DUDGL� QDUDYH�GHOD�� SRYH]DQHJD� ]� UDþXQDOQLãNLP� VLVWHPRP�� L]YDMDWL�

L]YHQ�UHGQHJD�GHORYQHJD�þDVD��NDU�MH�UH]XOWLUDOR�Y�ELVWYHQHP�SRYHþDQMX�ãWHYLOD�RSUDYOMHQLK�

QDGXU�Y�GRORþHQLK�Y�SRGMHWMX�]DSRVOHQLK�VRGHODYFHY� 

 

3ROHJ�GRGDWQHJD�GHOD�QD�SRGURþMX�LQIRUPDWLNH�MH�YHOLNR�GRGDWQLK�QDSRURY�LQ�GHOD��SRY]URþLOD�

WXGL�XYHOMDYLWHY�3UDYLOQLND�R�R]QDþHYDQMX�]GUDYLO�� VDM� MH�ELO� ]�XYHOMDYLWYLMR� OH-WHJD�Y�]DþHWNX�

meseca junija 1999 prepovedan promet zdravil, katerih ovojnina ni bila v slovenskem jeziku, 

izjemoma SD�MH�ELO�SRG�GRORþHQLPL�SRJRML�GRYROMHQ�SURPHW�]�]GUDYLOL�Y�WXML�RYRMQLQL�]�XVWUH]QR�

GHNODUDFLMR� Y� VORYHQVNHP� MH]LNX��.HU� SUHFHMãHQ� GHO� WXMLK� GREDYLWHOMHY� QL� XVSHO� SUDYRþDVQR�

]DJRWRYLWL�HPEDODåH�Y�VORYHQVNHP�MH]LNX��MH�ELOR�SRWUHEQR�SROHSLWL�QD�WLVRþH�SDNLUDQM�]GUDYLO��

GHOQR�VH� MH� WR�GHOR� L]YDMDOR� URþQR��GHOQR�VWURMQR��SRVOHGLFD�SD� MH�ELOR�SUHFHMãQMH�SRYLãDQMH�

zalog in seveda veliko število opravljenih nadur, saj to ni smelo motiti rednih delovnih 

procesov v podjetju. 

 

äDO�SD�VR�VH�SROHJ�]JRUDM�RPHQMHQHJD�SRVODEãDOL�WXGL�SRJRML�SRVORYDQMD��LQ�VLFHU�MH�SULþHO�Y�

marcu l. 1999 veljati novi pravilnik o oblikovanju cen zdravil, ki je uvedel zamotan sistem 

L]UDþXQD� LQ� SULMDYOMDQMD� W�L�� UHIHUHQþQLK� FHQ�� SR� NDWHUHP� ]GUDYLOD� Y� 6ORYHQLML� QH� VPHMR� ELWL�

GUDåMD�RG������SULPHUOMLYH�FHQH�Y�1HPþLML��)UDQFLML�LQ�,WDOLML��'RGDWHQ�SUREOHP�MH�SUHGVWDYOMDOD�
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še izjemna rast ameriškega dolarja in britanskega funta glede na evro oz. valute treh 

UHIHUHQþQLK�GUåDY�� NDU� MH� L]UHGQR�QHJDWLYQR�YSOLYDOR�QD� ILQDQþQR�SRVORYDQMH�GUXåEH�]DUadi 

YLVRNLK� WHþDMQLK� UD]OLN� QDVWDOLK� SUL� GREDYLWHOMLK� �DPHULãNLK� LQ� DQJOHãNLK� SURL]YDMDOFLK��� NL� VR�

QDP� L]VWDYOMDOL� UDþXQH� Y�86'� LQ�*%3��1RYL� SUDYLOQLN� � SD� MH� SRVUHGQR� XYHGHO� ãH� ELVWYHQR�

novost pri poslovanju industrije in distribucije – zavezanci za prijavo veleprodajne cene 

]GUDYLOD� VR� QDPUHþ� SURL]YDMDOFL�� NDU� SRPHQL�� GD� RQL� GRORþLMR� WXGL� PDUåR� YHOHGURJHULMH��

5H]XOWDW�WHJD�MH�ELOR�SUYR�]QLåDQMH�SRYSUHþQLK�PDUå�GLVWULEXFLMH�]GUDYLO� 

po vladni uredbi iz l. 1995. 

 

Uvedba DDV pa je prinesla še dodaten pritisk vladnih institucij, ki je na koncu rezultiral v 

kompromisnem »sporazumu«, kjer sta farmacevtska  industrija in distribucija pristali na 

]DþDVQR�SRNULYDQMH�SULEOLåQR�SRORYLFH�XYHGHQHJD�����''9�QD�]GUDYLOD��SUHM� OH-ta niso bila 

REGDYþHQD���NDU�MH�VHYHGD�SRPHQLOR�WXGL�GRGDWQR�]QLåDQMH�PHVHFD�PDUFD�åH�]QLåDQLK�PDUå�

distributerjev zdravil. 

   

8SUDYD�RFHQMXMH��GD�MH�GUXåED�NOMXE�YVHP�GRGDWQLP�RPHMLWYDP�LQ�PRþQR�SRYHþDQHP�SULWLVNX�

GUåDYH�Y�O�������WHU�]QLåDQMX�GRELþND�Y�GDQLK�RNROLãþLQDK�SRVORYDOD�XVSHãQR� 

 

Posebej�EL�VH�åHOHO�]DKYDOLWL�YVHP�VRGHODYFHP�GUXåEH��NL�MLP�QL�ELOR�åDO�VWRWLQ�XU�GRGDWQHJD�

GHOD��NL�JD�MH�ELOR�SRWUHEQR�RSUDYLWL��GD�VPR�XVSHãQR�SUHEURGLOL�YVH�WHåDYH��NL�VR�QDP�VWDOH�

na poti. Ponosen sem, da lahko delam s takšnimi ljudmi, kajti moji sodelavci so garancija, 

GD�ERPR�WXGL�Y�SULKRGQMH�ODKNR�NRV�YVHP�WHåDYDP��NL�QDP�ERGR�VWDOH�QD�SRWL�� 

 

Ljubljana, april 2000 

 
 
                                                                           Direktor d.d. 
 
                                                                           Marko Rupret, univ. dipl.ekon.  
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1. NADZORNI SVET  od aprila 1998   g. Igor Jenko, predsednik, 

J��=GUDYNR�6DUãRQ��þODQ 

J��%RULV�âHIPDQ��þODQ 

JD��=DOD�*ULOM��þODQ 

g. Jurij Samec, þODQ 

J��'UDJR�*ODYDþ��QDGRPHVWQL�þODQ 

JD��7DWMDQD�/RWULþ��QDGRPHVWQL�þODQ 

  

2. DIREKTOR SALUS d.d. g. Marko Rupret od 01.01.1995 

  

3. SVETOVALCI P&C VELENJE, plus consulting, poslovno 

svetovanje, d.o.o., Velenje, Trg mladosti 6 

  

4. REVIZIJSKA HIŠA PriceWaterhouseCoopers d.d., Ljubljana 

  

5. BANKE Abanka d.d., Ljubljana 

  

6. 6('(ä SALUS, promet s farmacevtskimi, 

medicinskimi in drugimi proizvodi, d.d., 

/MXEOMDQD��0DãHUD�6SDVLþHYD�XOLFD���� 
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326/291,�32/2ä$-�'58ä%(�6$/86��/-8%/-$1$��G�G� 

 

75ä1,�32/2ä$- 
 

 2VQRYQD� GHMDYQRVW� GHOQLãNH� GUXåEH� 6$/86� MH� SURGDMD� QD� GHEHOR� IDUPDFHYWVNLK��

medicinskih in drugih proizvodov. 

 

 Splošni pogoji poslovanja veleprodaje zdravil so se v l.1999 v primerjavi s preteklimi 

leti poslabšali. Podatki IMS HEALTH o gibanju prometa na trgu zdravil v Sloveniji tudi za 

ODQVNR�OHWR�NDåHMR�UDVW�SURGDMH�]GUDYLO��LQ�VLFHU�NROLþLQH�]D�������WHU�YUHGQRVWL�]D��������NDU�

pa je manj kot v preteklih letih. 

 

 6$/86�MH�NOMXE�PRþQL�NRQNXUHQFL�Y�OHWX������SRYHþDO�VYRM�WUåQL�GHOHå�QD�WUJX�]GUDYLO�

Y�6ORYHQLML�]D������RGVWRWQH�WRþNH��3RYHþDQMH�NROLþLQH�LQ�YUHGQRVWL�SURPHWD�]GUDYLO�6$/86D�

MH� QDPUHþ� Y� SUHWHNOHP� OHWX� SUHVHJOR� SRYSUHþQR� VWRSQMR� SRYHþDQMD� FHORWQHJD� SURPHWD� ]�

zdravili v letu 1999 v Sloveniji. 

 

7UåQL� GHOHå� 6$/86D� QD� VORYHQVNHP� WUJX� MH� Y� OHWX� ����� ]QDãDO� JOHGH� QD� NROLþLQH�

prodanih enot zdravil 29,4%, po vrednosti zdravil pa celo 30,3%, kar pomeni, da je v 

ODQVNHP� OHWX�6$/86�SUYLþ� XVSHO� SUHVHþL� SRYSUHþQL� ��-RGVWRWQL� WUåQL� GHOHå�� 7R� MH� SRVHEHM�

SRPHPEQR��VDM�VH� MH� �Y� ODQVNHP� OHWX�NRQþDOR�REGREMH�KLWUH� UDVWL�REVHJD� LQ�YUHGQRVWL� WUJD�

zdravil v Sloveniji. 

 

 V lanskem letu so oviro za doseganje podobnih poslovnih rezultatov kot v preteklosti 

SUHGVWDYOMDOL�]ODVWL�XNUHSL�GUåDYQLK� LQVWLWXFLM�]D�]DJRWDYOMDQMH�RVNUEH�SUHELYDOFHY�]�]GUDYLOL�Y�

VORYHQVNL�HPEDODåL,�XNUHSL�]D�]QLåDQMH�SURUDþXQVNLK�L]GDWNRY�]D�]GUDYLOD�WHU�XþLQNL�XYHGEH�

zakona o davku na dodano vrednost. Rezultat teh ukrepov se je odrazil predvsem na 

PRþQHP� ]QLåHYDQMX� GLQDPLNH� UDVWL� SURPHWD� ]� ]GUDYLOL� WHNRP� ODQVNHJD� OHWD� LQ� ]QLåDQMX�

GRVHåHQH�SRYSUHþQe razlike v ceni. 

 

 Rast obsega poslovanja SALUSa v letu 1999 se je odrazila v preseganju plana 

prodaje za 2,9%,  kar hkrati pomenL�SRYHþDQMH�YVHK�SULKRGNRY�RG�SURGDMH�Y�ODQVNHP�OHWX�]D�

8,3% glede na leto 1998.  

 

 =�UDVWMR�IL]LþQHJD�REVHJD�SURGDMH�VH�MH�Y�OHWX������QDGDOMHYDOR�SRYHþHYDQMH�ãWHYLOD�

SURGDQLK� HQRW�� QH� SD� WXGL� ãWHYLOD� UHDOL]LUDQLK� QDURþLO�� 3UHJOHG� SURGDMH� ]� YLGLND� ãWHYLOD�
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SURGDQLK�HQRW�]GUDYLO� WHU�]�YLGLND�ãWHYLOD� UHDOL]LUDQLK�QDURþLO� ]D�]DGQML�SHW� OHW� MH�SULND]DQ�Y�

naslednji tabeli. 

 

Tabela 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 1995-1999 

 

postavka / leto 1995 1996 1997 1998 1999 

število prodanih enot (v 000) 15.722 15.051 17.624 19.426 19.972 

ãWHYLOR�UHDOL]LUDQLK�QDURþLO 38.629 42.722 48.431 53.187 51.305 

Vir : SALUS - interni viri 

 

 9�OHWX������VH�MH�ãWHYLOR�UHDOL]LUDQLK�QDURþLO�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������]PDQMãDOR�]D�

������PHGWHP�NR�VH�MH�ãWHYLOR�SURGDQLK�HQRW�]GUDYLO�SRYHþDOR�]D������� 

 

=PDQMãDQMH� ãWHYLOD� UHDOL]LUDQLK� QDURþLO� Y� SUHWHNOHP� OHWX� MH� SUHGYVHP� SRVOHGLFD�

XUHVQLþHYDQMD��VSUHMHWH�XVPHULWYH�SRVORYQH�SROLWLNH�SUHQHKDQMD�SRVORYDQMD�]�QHVROYHQWQLPL�

kupci ter preusmeritvijo manjših kupcev neposredno na maloprodajo�� NDU� MH� SRY]URþLOR�

]PDQMãDQMH�VNXSQHJD�ãWHYLOD�UHDOL]LUDQLK�QDURþLO��NRW�åH�UHþHQR��]D������ 

 

 Kljub temu je zaradi stalnih pritiskov na racionalizacijo poslovanja in glede na 

REMHNWLYQH� SRJRMH� RNROMD� SULþDNRYDWL� WXGL� Y� ERGRþH� ]DKWHYH� NXSFHY� SR� SRYHþHYDQMX�

IUHNYHQFH�QDURþDQMD�LQ�V�WHP�SRYHþHYDQMH�ãWHYLOD�QDURþLO��'D�ER�6$/86�WXGL�Y�ERGRþH�ODKNR�

L]SROQMHYDO� SULþDNRYDQMD� NXSFHY� LQ� WDNR� SRYHþHYDO� VYRMR� NRQNXUHQþQRVW� SUL� L]SROQMHYDQMX�

QDURþLO�� MH� ELOD� Y� ]DGQMLK� OHWLK� L]YHGHQD� QDORåED� Y� SRVRGRELWHY� LQIRUPDFLMVkega sistema in 

XYHGER�UDþXQDOQLãNR�SRGSUWHJD�VLVWHPD�YRGHQMD�VNODGLãþQHJD�SRVORYDQMD� 

 

 7XGL�Y� OHWX������ MH� WDNR�NRW�åH�Y� OHWX������SULãOR�GR�QHNDWHULK�SUHPLNRY�Y�VWUXNWXUL�

NXSFHY��'HOHåL�ãWLULK�VNXSLQ�NXSFHY�v realizirani vrednosti prodaje v letu 1999 v primerjavi z 

OHWRP� ����� NDåHMR� QHNROLNR� ]PDQMãDQ� GHOHå� OHNDUQ� WHU� GHOHå� VNXSLQH� NXSFHY�� NL� ]DMHPD�

EROQLãQLFH�� =&� LQ� LQãWLWXWH�� ]QLåDQMH� GHOHåD� NXSFHY� YHWHULQDUVNLK� SURL]YRGRY� LQ� SUHFHMãQMH�

SRYHþDQMH� VNXSLQH� GUugih kupcev, zlasti veledrogerij. V letu 1999 jH� ]QDãDO� GHOHå�GHVHWLK�

QDMYHþMLK� NXSFHY� ������ Y� VNXSQL� YUHGQRVWL� SURGDMH�� NDU� SUHGVWDYOMD� Y� SULPHUMDYL� ]� OHWRP�

�����]PDQMãDQMH�]D�����RGVWRWQH�WRþNH�LQ�SRPHQL�QDGDOMQMH�SRYHþDQMH�UD]SUãHQRVWL�SURGDMH�

SALUSa v letu 1999. 

 

 Spremembe v strukturi kupcev so med drugim tudi odraz selektivne prodajne politike 

6$/86D�JOHGH�QD�SRVORYQR�ERQLWHWR� NXSFHY��1D� WD�QDþLQ�VL�6$/86�RKUDQMD�GREUR� ODVWQR�
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ILQDQþQR�ERQLWHWR��VWDELOQRVW�SRVORYDQMD� LQ�VL�]DJRWDYOMD�SRJRMH�]D�XUHVQLþHYanje razvojnih 

ciljev. 

 

 +NUDWL� ]� UDVWMR� IL]LþQHJD� REVHJD� SURGDMH� SD� VH� ãH� QDGDOMH� SRYHþXMH� GHOHå� SURGDMH�

EODJD�]�YLãMR�YUHGQRVWMR��NDU�VH�RGUDåD�Y�SRYHþDQMX�SRYSUHþQH�FHQH�SURGDQH�HQRWH�]D������

v primerjavi z letom 1998. 

 

Tabela 2: Skupna realizacija in dRVHåHQD�SRYSUHþQD�YUHGQRVW�SURGDQH�HQRWH��NRVD��Y�OHWLK�

�����GR������Y�WHNRþLK�FHQDK 

 

Postavka / leto 1995 1996 1997 1998 1999 

Znesek fakturirane 

vrednosti prodaje (v 000 

SIT) 

9.043.820 9.973.177 12.882.798 16.467.930 17.936.154 

'RVHåHQD�SRYSUHþQD�

vrednost prodane enote 

(kosa) blaga 

575 663 761 847 898 

 

Vir : SALUS - interni viri 

 

 SALUS je v letu 1999 pri nabavi izdelkov realiziral promet v vrednosti 16.997 mio 

6,7�� NDU�SUHGVWDYOMD�SRYHþDQMH� OH� ]D������JOHGH�QD� OHWR�������8NUHSL�� VSUHMHWL� Y� ODQVNHP�

letu za omejevanje javnih stroškov za zdravila so, v primerjavi s prejšnjimi leti, zaustavili 

hitro rast nabave in prodaje zdravil v Sloveniji. 

 

 9� OHWX������ MH�6$/86� WXGL�]XQDQMHWUJRYLQVNR�GHMDYQRVW�QD�SRGURþMX�RVNUEH� WUJD�]�

]GUDYLOL� ãH� EROM� SULODJRGLO� ]DKWHYDP� VYRMLK� NXSFHY�� R]LURPD� QMLKRYLP� QDURþLORP� Wer svoje 

]XQDQMHWUJRYLQVNH� DNWLYQRVWL� QD� SRGURþMX� UHGQHJD� XYR]D� LQ� NRQVLJQDFLM� åH� WUHWMH� OHWR�

]DSRUHG�PRþQR�SRYHþDO��'RVHåHQL�UH]XOWDWL�]DJRWDYOMDMR�FHORYLWR�RVNUER�GRPDþLK�NXSFHY�]�

]GUDYLOL� ]D� KXPDQR� LQ� YHWHULQDUVNR� UDER� WHU� RPRJRþDMR� GREUR� SRGSRUR� FHORWQL� SRQXGEL�

6$/86D� LQ� PRåQRVW� KLWUHJD� RG]LYDQMD� QD� QDURþLOD� NXSFHY�� 6� WHP� ]XQDQMHWUJRYLQVND�

GHMDYQRVW�SRPHPEQR�SULVSHYD�N�SRYHþHYDQMX�NRQNXUHQþQH�VSRVREQRVWL�6$/86D� 

 

 V letu 1999 je SALUS ustvaril konsignacijski promet za 25 tujih proizvajalcev zdravil 

za hXPDQR�LQ�YHWHULQDUVNR�UDER�WHU�JD�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������SRYHþDO�]D�������� 

 



SALUS, LJUBLJANA, d.d. 

 

Rezultati poslovanja v letu 1999 
 
 

 1D�SRYHþDQR�NRQNXUHQFR�Y�GHMDYQRVWL� YHOHSURGDMH�]GUDYLO� VH� MH�6$/86� WXGL�Y� OHWX�

1999 odzval z nadaljnjim širjenjem prodajnega asortimana ter�SRYHþHYDQMHP�NYDOLWHWH�VYRMLK�

storitev. To se je, v razmerah stagnacije trga zdravil v Sloveniji v primerjavi s preteklimi leti, 

Y� NRQþQL� ID]L� RGUD]LOR� Y� QDGSRYSUHþQL� UDVWL� SRVORYDQMD� Y� OHWX� ����� WHU�SRYHþDQHP� WUåQHP�

GHOHåX�6$/86D� 

 

 9� SUHWHNOLK� OHWLK� L]YHGHQD� QDORåED� Y� SRVRGRELWHY� LQIRUPDcijskega sistema in 

WHKQRORJLMH� SRVORYDQMD� ER� 6$/86X� WXGL� Y� ERGRþH� RPRJRþDOD�� RE� GREUL� ]DORåHQRVWL� WHU�

KNUDWQHP�SRYHþDQMX�REUDWD�]DORJ��YLVRNR�VWRSQMR�RG]LYQRVWL�QD�]DKWHYH�NXSFHY�WHU�XVWUH]QR�

NYDOLWHWR�VWRULWHY�SUL�UHDOL]DFLML�QDURþLO�� 

 

 'RVHåHQL� UH]XOWDWL� SURGDMH� Y� OHWX� ������ VHVWDYD� NXSFHY�� GROJRURþQRVW� SRVORYQLK�

RGQRVRY��SRYHþHYDQMH�NRQNXUHQþQH�PRþL�V�WHKQRORãNLPL�LQ�RUJDQL]DFLMVNLPL�SRVRGRELWYDPL��

]ODVWL�SD�GRVHGDQMD�YHþOHWQD�GLQDPLND�UDVWL��NL�VH�MH��NOMXE�åH�RPHQMHQL�VWDJQDFLML�WUJD�]GUDYLO�

v SlovenLML� WHNRP� ODQVNHJD� OHWD�� QDGDOMHYDOD� WXGL� Y� OHWX� ������ ]DJRWDYOMD� GUXåEL� 6$/86�

stabilnost in varnost poslovanja tudi v prihodnje. 

 

 

VODSTVO IN ZAPOSLENI 
 

 9�YRGVWYX�SRGMHWMD�Y�OHWX������QL�ELOR�VSUHPHPE��'LUHNWRU�GHOQLãNH�GUXåEH�6$/86�MH�

gospod Marko Rupret, dipl. oec.. 

 

 3RYHþDQ�REVHJ�QDORJ��UDVW�REVHJD�SRVORYDQMD�LQ�SUHKRG�QD�QRY�informacijski sistem, 

MH� Y� OHWX� ����� WHUMDOD� SRYHþDQMH� ãWHYLOD� ]DSRVOHQLK� Y� SRGMHWMX� LQ� VLFHU� RG� ���� ]DSRVOHQLK�

NRQHF� OHWD� ����� QD� ���� NRQHF� OHWD� ������ 9� SRYSUHþMX� MH� ELOR� Y� OHWX 1999 v SALUSu 

zaposlenih 120 delavcev. Izobrazbena struktura, ki je odraz uspešne kadrovske politike v 

SUHWHNORVWL��]DJRWDYOMD�REYODGRYDQMH�LQ�QDGDOMQMR�ãLULWHY�SRVORYQH�GHMDYQRVWL�GUXåEH�� 

 

ANALIZA IZKAZOV POSLOVANJA ZA LETO 1999 
 
UVOD 
 
 2VQRYD� ]D� L]GHODYR� ILQDQþQH� DQDOL]H� LQ� DQDOL]H� XVSHãQRVWL� SRVORYDQMD� GHOQLãNH�

GUXåEH�6$/86�]D�OHWD������GR�������VR�ELOL� L]ND]L�SRVORYDQMD�]D�RPHQMHQD�OHWD�Y�WHNRþLK�

FHQDK��%LODQFD�VWDQMD�GUXåEH�QD�GDQ������������ LQ� ]�QMR�SRYH]DQL� ELODQFD�XVSHKD�� L]ND]�
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sprememb kapitala iQ�L]ND]�JLEDQMD�ILQDQþQLK�WRNRY�]D�OHWR������VR�ELOL�UHYLGLUDQL�Y�VNODGX�]�

=DNRQRP�R�UHYLGLUDQMX�V�VWUDQL�UHYL]LMVNH�GUXåEH�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�G�G���/MXEOMDQD�� 

 
 6DPL� ILQDQþQL� SRGDWNL� ODKNR� OH� GHOQR� SULNDåHMR� VWDQMH� Y� SRGMHWMX�� ]DWR� VPR� MLK�

QDYH]DOL� QD� XJRWRYLWYH�� SULND]DQH� Y� SRJODYMX� 3RVORYQL� SRORåDM� SRGMHWMD�� 9� DQDOL]L� L]ND]RY�

SRVORYDQMD�VPR�VH�RVUHGRWRþLOL�QD�VWUXNWXUQR�DQDOL]R��DQDOL]R�UHODWLYQLK�ILQDQþQLK�ND]DOFHY�LQ�

ND]DOFHY� XVSHãQRVWL� SRVORYDQMD�� 1DYHGHQH� PHWRGH� ILQDQþQH� DQDOL]H� GHOQR� RGSUDYOMDMo 

SUREOHP� QHSULPHUOMLYRVWL� UH]XOWDWRY� SRVORYDQMD� L]ND]DQLK� Y� WHNRþLK� FHQDK�� YHQGDU� SD� YSOLY�

inflacije na izkaze poslovanja s tem ni v celoti odpravljen. 

 
IZKAZ USPEHA 
 
 Iz izkazov poslovanja za leto 1999 v tekRþLK�FHQDK�L]KDMD��GD�MH�6$/86�Y�SULPHUMDYL�

V� SUHGKRGQLP� OHWRP�SRYHþDO� SULKRGNH�RG� SURGDMH� ]D� ������ýH�SUHUDþXQDPR�SULKRGNH�RG�

prodaje v stalne cene na dan 31.12.1999 pa lahko ugotovimo, da so se le-ti v letu 1999 v 

SULPHUMDYL� Y� OHWRP� ����� UHDOQR� SRYHþDOL za 2%. Iz navedenega izhaja, da se je visoka 

noPLQDOQD�LQ�WXGL�UHDOQD�UDVW�SURGDMH�Y�SUHWHNOLK�OHWLK�Y�OHWX������VLFHU�XSRþDVQLOD��YHQGDU�SD�

6$/86� ]� UHDOQLP� SRYHþDQMHP� SURGDMH� XVSHYD� SULGRELYDWL� YHGQR� YHþML� GHO� VORYHQVNHJD�

WUåLãþD��,]�SULPHUMDYH�SULKRGNRY�RG�SURGDMH�]D�OHWR������]�OHWL������GR������SD�L]KDMD��GD�VR�

VH�SRYHþDOL�]D�������Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP�������]D�������Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������LQ�]D�

������Y�SULPHUMDYL� ]� OHWRP�������ýH�SULKRGNH�RG�SURGDMH�SUHUDþXQDPR�Y�VWDOQH�FHQH�SD�

izhaja, da se je obseg le-teh v letu 1999 v primerjavi z letom 1995 UHDOQR�SRYHþDO�]D��������

v primerjavi z letom 1996 za 41,1% in z letom 1997 za 14,9%. Vzroki za takšno gibanje so 

RSLVDQL�åH�Y�SUHGKRGQHP�SRJODYMX��GHMVWYR�SD�MH��GD�MH�6$/86�WXGL�Y� OHWX������SRYHþHYDO�

prodajo iz konsignacijskih poslov s tujimi dobavitelji ter tudi prodajo iz lastnih zalog izdelkov. 

7DNR�VH� MH� WUåQL�GHOHå�6$/86-a po podatkih IMS-+($/7+�Y� OHWX������SRYHþDO�]D������Y�

številu prodanih zdravil, tako da je znašal 30,3%.  

Slika 1: Poslovni prihodki in odhodki SALUS v letih 1995-1999 v 000 SIT 
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Vir : SALUS -�LQWHUQL�YLUL��SUHUDþXQ�3	& 

 

 1DEDYQD�YUHGQRVW�SURGDQHJD�EODJD�SUHGVWDYOMD�QDMYLãML�GHOHå�Y�SRVORYQLK�RGKRGNLK��

NDU�L]KDMD�L]�VOLNH����=D�YVHK�SHW�OHW�SD�YHOMD��GD�VH�MH�GHOHå�QDEDYQH�YUHGQRVWL�prodanega 

EODJD�Y�SULKRGNLK�RG�SURGDMH�VWDOQR�SRYHþHYDO��LQ�VLFHU�VH�MH�QMHQ�GHOHå�JLEDO�PHG�������Y�

letu 1995 in 87,8% v letu 1998, v letu 1999 pa je ponovno porastel in je znašal 88,2% vseh 

prihodkov od prodaje. Nabavna vrednost prodanega blaga je tako v letu 1999 rastla hitreje, 

kot so pa rastli prihoGNL�RG�SURGDMH��VDM�VH�MH�SRYHþDOD�]D�������SULKRGNL�RG�SURGDMH�SD�]D�

8,4% v primerjavi z letom 1998.  
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Slika 2: Poslovni prihodki in odhodki v obdobju 1995-1999 - brez nabavne vrednosti 

prodanega blaga v 000 SIT 
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 =D�JLEDQMH�RVWDOLK�SRVORYQLK�VWURãNRY�MH�]QDþLOQR��GD�VH�MH�QMLKRY�GHOHå�Y�SULKRGNLK�RG�

SURGDMH�SR�]QLåDQMX�Y�OHWX�������Y�OHWX������]RSHW�SRYLãDO��7DNR�MH�QMLKRY�GHOHå�Y�OHWX������

]QDãDO�����Y� OHWX������SD�VH� MH�QMLKRY�GHOHå�]QLåDO�QD������SULKRGNRY�RG�prodaje, v letu 

�����VH�MH�SRYHþDO�QD�������Y�OHWX�������NR�MH�ELO�QDMQLåML�MH�]QDãDO�QD������YVHK�SULKRGNRY�

od prodaje, v letu 1999 pa je znova porastel in sicer na 7% prihodkov od prodaje. Glavni 

UD]ORJ�]D�SRYHþDQMH�RVWDOLK�SRVORYQLK�VWURãNRY�MH�SRYHþDQje stroškov dela, ki so porastli  od 

2,98% v letu 1998 na 3,25% v letu 1999, ostali stroški pa so predstavljali v letu 1999 

QDVOHGQML�GHOHå�Y�SULKRGNLK�RG�SURGDMH��DPRUWL]DFLMD�]��������VXURYLQH�LQ�PDWHULDO�LQ�VWRULWYH�

z 2,17% ter drugi poslovni odhodki z 0,25%.  

 

 6WURãNL�GHOD�VR�VH�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������SRYHþDOL�]D��������SUL�þHPHU�SD�VR�VH�

VWURãNL�SODþ�SRYHþDOL�]D��������VWURãNL�]D�VRFLDOQR�YDUQRVW�VR�VH�SRYHþDOL�]D��������GUXJL�

stroški dela pa so porastli za 25%.  Pri ocenjevanju stroškov dela za leto 1999 pa je 

SRWUHEQR�XSRãWHYDWL� WXGL�SRYHþDQMH�SRYSUHþQHJD�ãWHYLOD�]DSRVOHQLK�QD�SRGODJL�RSUDYOMHQLK�

XU�RG�����Y�OHWX������QD�����Y�OHWX�������NDU�SUHGVWDYOMD������SRYHþDQMH�� 
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Slika 3: Primerjava gibanja dHOHåD�GRELþND�L]�UHGQHJD�SRVORYDQMD�LQ�GHOHåD�VWUoškov dela v 

prihodkih od prodaje v % 
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'RELþHN�L]�SRVORYDQMD�VH�MH�Y�OHWX������]QLåDO�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������]D�����NDU�

SD�RE�UDVWL�SULKRGNRY�RG�SURGDMH�]D������SRPHQL�]QLåDQMH�GHOHåD�GRELþND�L]�SRVORYDQMD�Y�

prihodkih od prodaje od 5,64% v letu 1998 na 4,79% v letu 1999, tako da je bil v letu 1999 

GHOHå� GRELþND� L]� SRVORYDQMD� Y� SULKRGNLK� RG� SURGDMH� QDMQLåML� Y� FHORWQHP� REUDYQDYDQHP�

ãWLULOHWQHP� REGREMX�� =QLåDQMH� GRELþND� L]� SRVORYDQMD� Y� SULKodkih od prodaje je posledica 

XNUHSRY� GUåDYH� ]D� ]PDQMãHYDQMH� VWURãNRY� ]GUDYLO� Y� MDYQHP� ]GUDYVWYX� LQ� SD� GRJRYRUD�

SURL]YDMDOFHY�LQ�YHOHWUJRYFHY�]�]GUDYLOL�]�GUåDYR�R�NULWMX�GHOD�VWURãNRY��NL�VR�QDVWDOL�]�XYHGER�

DDV.  

 

Prihodki od obresti in drugi prihodki iz financiranja so v letu 1999 ostali na ravni 

SUHWHNOHJD�OHWD��VDM�VR�VH�]YLãDOL�OH�]D�������'HOHå�SULKRGNRY�L]�REUHVWL�LQ�RVWDOLK�SULKRGNRY�

L]� ILQDQFLUDQMD�Y�VNXSQLK�SULKRGNLK�RG�SURGDMH� MH�ELO�Y� OHWX������PHG�QDMQLåMLPL�Y�FHORWQHP�

obravnavanem obdobju, saM�MH�]QDãDO�OH��������9HþLQR�RPHQMHQLK�SULKRGNRY�VR�Y�OHWX������

predstavljali prejeti kasaskonti. Prejete obresti in ostali prihodki iz financiranja, ki so bili le v 

OHWX������YLãML�RG�SODþDQLK�REUHVWL�LQ�GUXJLK�RGKRGNRY�ILQDQFLUDQMD��VR�Y�OHWX������GRVHJDOH�

OH�������RGKRGNRY� L]� ILQDQFLUDQMD��QRPLQDOQR�SD�VR�ELOL�RGKRGNL�YLãML� ]D�������� WLVRþ�6,7��
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9HþLQR�RGKRGNRY�L]�ILQDQFLUDQMD�SD�VR�SRGREQR�NRW�SUL�SULKRGNLK�L]�ILQDQFLUDQMD�SUHGVWDYOMDOL�

GDQL�NDVDVNRQWL��Y�OHWX������SD�VR�VH�PRþQR�SRYHþDOH�WXGL�QHJDWLYQe WHþDMQH�UD]OLNH�� 

 

 Drugi izredni prihodki, ki so v letu 1998 za 479% presegali izredne odhodke , so se v 

OHWX� ����� ]QLåDOL� ]D� ������� 7DNR� VR� ELOL� � L]UHGQL� SULKRGNL� YLãML� ]D� ������ RG� L]UHGQLK�

odhodkov.  

 

PR�SODþLOX�GDYNRY�MH�6$/86�L]ND]DO�QHWR�GRELþHN�Y�YLãLQL���������WLVRþ�6,7��NDU�MH�]D�

������PDQM�NRW�Y� OHWX�������9�VWUXNWXUL�SULKRGNRY�RG�SURGDMH�SD�VH� MH�GHOHå�QHWR�GRELþND�

]QLåDO�RG�������Y�OHWX������QD�������Y�OHWX������� 

 

6OLND����6WUXNWXUD�QHWR�GRELþND�Y�GHOHåX�SULKRGNRY�RG�SURGDMH�Y��]D�REGREMH������- 1999 
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BRUTO DODANA VREDNOST 
 

Za bruto dodano vrednost na zaposlenega, ustvarjeno v obdobju 1995-1999 je 

]QDþLOQR�� GD� MH� ELOD� Y� FHORWQHP� REGREMX� Y� QDMYHþMHP� GHOHåX� QDPHQMHQD� GRELþNX� L]�

SRVORYDQMD��NDU�NDåH�QD�YHOLNR�HNRQRPVNR�PRþ�SRGMHWMD��'RVHåHQD�EUXWR�GRGDQD�YUHGQRVW�

na zaposlenega�Y�OHWX������VH�MH�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������VLFHU�]QLåDOD�������ELOD�SD�MH�SR�

letu 1998 druga najvišje izkazana v celotnem petletnem obdobju.  

 

Slika 5: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 1995 - 1999 v 000 
SIT 

�

�����

�����

�����

�����

������

������

������

������

���� ���� ���� ���� ����

%'9�]D�VWURãNH�GHOD %'9�]D�DPRUWL]DFLMR

%'9�]D�GRELþHN�L]�SRVORYDQMD
 

Vir : SALUS -�LQWHUQL�YLUL��SUHUDþXQ�3	& 
 

 V letu 1998  je bruto dodana vrednost na zaposlenegD�]QDãDOD��������WLVRþ�6,7��=D�

VWURãNH� GHOD� MH� ELOR� SRUDEOMHQR� ������ WLVRþ� 6,7�� ������ WLVRþ� 6,7� VR� ]QDãDOL� VWURãNL�

DPRUWL]DFLMH��GRELþHN�L]�SRVORYDQMD�QD�]DSRVOHQHJD�Y�OHWX������SD�MH�]QDãDO�������WLVRþ�6,7��

NDU�SUHGVWDYOMD�SRYHþDQMH�Y�SULPHUMDYL�]� OHWRP������]D��������'RELþHN� L]�SRVORYDQMD� MH�Y�

letu 1998 predstavljal 57,6% ustvarjene bruto dodane vrednosti na zaposlenega. 

 

 =DUDGL� åH� SUHM� RPHQMHQLK� UD]ORJRY� VH� MH� Y� OHWX� ����� EUXWR� GRGDQD� YUHGQRVW� QD�

]DSRVOHQHJD�]QLåDOD�QD��������WLVRþ�6,7��=D�VWURãNH�GHOD�MH�ELOR�SRUDEOMHQR�������WLVRþ�6,7��

������WLVRþ�6,7�VR�]QDãDOL�VWURãNL�DPRUWL]DFLMH��GRELþHN�L]�SRVORYDQMD�QD�]DSRVOHQHJD�Y�OHWX�

����� SD� MH� ]QDãDO� ������ WLVRþ�6,7�� NDU� SUHGVWDYOMD� ]QLåDQMH� Y� SULPHUMDYL� ]� OHWRP������ ]D�

�������'RELþHN� L]� SRVORYDQMD� MH� Y� OHWX 1999 predstavljal 51,1% ustvarjene bruto dodane 

vrednosti na zaposlenega. 
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UPRAVLJANJE Z OBRATNIM KAPITALOM1

 IN ANALIZA BILANCE STANJA 
 

 =�XSUDYOMDQMHP�]�REUDWQLP�NDSLWDORP�LPDPR�Y�PLVOLK�QDþLQ��NDNR�SRGMHWMH�LQYHVWLUD�Y�

VYRMD�REUDWQD�VUHGVWYD�WHU�QD�GUXJL�VWUDQL�QDþLQ��NDNR�WD�REUDWQD�VUHGVWYD�ILQDQFLUD� 

 

 Denarni cikel2��NL�NDåH�XþLQNRYLWRVW�XSUDYOMDQMD�]�REUDWQLP�NDSLWDORP�SRGMHWMD�6$/86�

je v letu 1999 znašal 32�GQL��3RGMHWMH�MH�WRUHM�PRUDOR�Y�SRYSUHþMX�QDEDYR�EODJD�ILQDQFLUDWL�32 

dni. Denarni cikel se je v celotnem petletnem obravnavanem obdobju gibal v okviru, ki je bil 

GRVHåHQ�WXGL�Y�OHWX������� 

 

 1D� SROLWLNR� LQYHVWLUDQMD� Y� REUDWQD� VUHGVWYD� NDåHMR� ND]DOFL� OLNYLGQRVWL3 podjetja. 

.ROLþQLN� REUDWQH� OLNYLGQRVWL� SRGMHWMD� VH� MH� Y� OHWX� ����� ]QLåDO� QD� ������ WDNR� GD� MH� ELO� PHG�

QDMQLåMLPL� Y�REGREMX�����-������7XGL� NROLþQLN�REUDWQR� ILQDQþQH� OLNYLGQRVWL� NRW� WXGL� ND]DOHF�

GHOHåD�GHQDUMD�Y�WHNRþLK�REYH]QRVWLK�NDåHWD�QD�SRVODEãDQMH�RPHQMHQLK�ND]DOFL�Y�SULPHUMDYL�

z obdobjem 1995 - 1998. Vendar pa je pri tem potrebno omeniti, da je SALUS v letu 1999 

SRYHþDO� LQYHVWLUDQMH� Y�vrednostne papirje, kar je pomenilo preselitev dela najbolj likvidnih 

VUHGVWHY�L]�NUDWNRURþQLK�Y�GROJRURþQH�ILQDQþQH�QDORåEH�� 

 

 Obratna sredstva so se v letu 1999 v primerjavi z letom 1998 zmanjšala za 2,7%, v 

VWUXNWXUL�FHORWQH�DNWLYH�SD�VH�MH�GHOHå�REUDWQLK�VUHGVWHY�]QLåDO�L]�������Y�OHWX������QD�����

Y� OHWX� ������ ýH� VR� ãH� Y� OHWX� ����� LQ� Y� SUHWHNOLK� OHWLK� QDMYLãML� GHOHå� REUDWQLK� VUHGVWHY�

SUHGVWDYOMDOD� GHQDUQD� VUHGVWYD� LQ� NUDWNRURþQH� ILQDQþQH� QDORåEH� SD� se je v letu 1999 

struktura obratnih sredstev spremeniOD� Y�SULG� WHUMDWHY�GR�NXSFHY��NDWHULK�GHOHå� MH�Y�RNYLUX�

celotne aktive znašal 24,1% in pa zalog, ki so predstavljale 17% aktive. Denarna sredstva in 

NUDWNRURþQH� ILQDQþQH� QDORåEH� VR� Y� WDNR� NRQFHP� OHWD� ���9 predstavljale 13,7% celotne 

aktive.  

 

Terjatve do kupcev so se koncem leta 1999 v primerjavi s predhodnim letom 

SRYHþDOH�]D�������NDU� MH�PDQM� NRW�SD�VR�VH�SRYHþDOL� SULKRGNL�RG�SURGDMH�� ,]�QDYHGHQHJD�

L]KDMD��GD�LPD�6$/86�VYRM�NURJ�VWDOQLK�NXSFHY��]D�SRYHþHYDQMH�VYRMHJD�WUåQHJD�GHOHåD�SD�

                                                 
1 Obratni kapital�GHILQLUDPR�NRW�UD]OLNR�PHG�REUDWQLPL�VUHGVWYL�LQ�WHNRþLPL�REYH]QRVWPL� 
2�=�GHQDUQLP�FLNORP���&DVK�FRQYHUVLRQ�F\FOH��� LPDPR�Y�PLVOLK�þDV�SUHWYRUEH��NR�VH�GHQDU�
preko zalog, terjatev do kupcev in obveznosti do dobaviteljev zopet povrne v denarno 
obliko. 
3 KD]DOFL��OLNYLGQRVWL��QH�NDåHMR�GHMDQVNH�OLNYLGQRVWL�SRGMHWMD��WHPYHþ�EROM�NDåHMR�VSRVREQRVW�
SRGMHWMD��GD�SRUDYQD�VYRMH�NUDWNRURþQH�REYH]QRVWL� 
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ni potrebno bistveno spreminjanje komercialnih pogojev, hkrati pa je omenjeni podatek tudi 

RGUD]�YLVRNHJD�GHOHåD�NRVLJQDFLMVNH�SURGDMH��VDM�SUL�QMHM�SRGMHWMH�]DUDþXQDYD�VDPR�VYRMR�

storitev.  

 

Slika 6: Dnevi vezave zalog, terjatev do kupcev in obveznosti do dobaviteljev SALUS v letih 
1995-1999  
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Vir : SALUS -�LQWHUQL�YLUL��SUHUDþXQ�3	& 

 

 Terjatve do kupcev so bile v letu 1999 za 42% višje, kot pa so znašale obveznosti do 

dobaviteljev. Takšno razmerje med terjatvami do kupcev in obveznostmi do dobaviteljev je 

PHG�QDMQLåMLPL�Y�REGREMX�����-������VDM� MH�ELOR�OH�Y�OHWX������QLåMH��9]URNL�]D�SRVODEãDQMH�

UD]PHUMD�PHG�NXSFL� LQ�GREDYLWHOML�SD� L]KDMDMR� L]�SRYHþDQLK�QDEDY�Y�]DGQMHP�þHWUWOHWMX� OHWD�

������ VDM� MH� V� WHP� 6$/86� GRVHJHO� ELVWYHQR� EROMãH� NRPHUFLDOQH� LQ� ILQDQþQH� SRJRMH� SUL�

dobaviteljih.  

 

 'HOHå� ]DORJ� WUJRYVNHJD� EODJD� VH� Y� OHWX� ������ ]DUDGL� SUHM� RPHQMHQLK� UD]ORJRY� Y�

VWUXNWXUL�DNWLYH�SRYHþDO��LQ�VLFHU�RG�������Y�OHWX������QD�����Y�OHWX�������1RPLQDOQR�SD�VR�

VH�]DORJH�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������SRYHþDOH�]D����1%.  

 

Slika 7: Struktura bilance stanja SALUS na dan 31.12.1999 
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Vir : SALUS -�LQWHUQL�YLUL��SUHUDþXQ�3	& 

 

 'UXJH� WHUMDWYH�VR�VH�Y� OHWX������SRYHþDOH�Y�SULPHUMDYL�]� OHWRP������]D��������ãH�

YHGQR�SD�YHþLQR�QMLK�SUHGVWDYOMDMR�WHUMDWYH�]D�L]SODþDQR�YPHVQR�GLYLGHQGR�� 

 

 7HNRþH�REYH]QRVWL�VR�VH�Y�OHWX������]YLãDOH�Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������]D��������9�

RNYLUX�WHNRþLK�REYH]QRVWL�MH�RSD]QR�SUHGYVHP�SRYHþDQMH�REYH]QRVWL�GR�GREDYLWHOMHY��NL�VR�

VH� SRYHþDOH� ]D� ������ LQ� SD� ]QLåDQMH� NUDWNRURþQH� ILQDQþQH� ]DGROåHQRVWL� ]D� ����� NDU� MH�

SRVOHGLFD� RGSODþLOD� NUHGLWD� $� %DQNL� /MXEOMDQD�� 3RPHPEHQ� GHO� WHNRþLK� REYH]QRVWL� SD�

SUHGVWDYOMDMR�REYH]QRVWL�L]�NRQVLJQDFLMVNH�SURGDMH��VDM�VR�VH�SRYHþDOH�]D�������Y�SULPHUMDYL�

]� OHWRP� ������ WR� SD� SRPHQL�� GD� 6$/86� SRYHþXMH� VYRMH� DNWLYQRVWL� QD� SUHM� RPHQMHQHP�

SRGURþMX�� 
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835$9/-$1-(�=�0$7(5,$/1,0,�1$/2ä%$0,�,1�'2/*252ý1,0,�1$/2ä%$0, 
 
 =QDþLOQRVW�SRVORYDQMD�6$/86�MH�WXGL�UHODWLYQR�QL]HN�GHOHå�VWDOQLK�VUHGVWHY�Y�VWUXNWXUL�

bilance stanja, kljub temu pa je opazno, da so se preGYVHP�Y�]DGQMLK� WUHK� OHWLK�SRYHþDOD�

vlaganja v osnovna sredstva. Tako se je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev 

SRYHþDOD� Y� OHWX� ����� ]D� ������� SUL� þHPHU� SD� VH� MH� QDMEROM� SRYHþDOD� YUHGQRVW� RVQRYQLK�

VUHGVWHY�Y�SULGRELYDQMX��NDU�SUHGVWDYOMDMR�QDORåEH�Y�L]JUDGQMR�OHNDUQ�Y�/MXEOMDQL�LQ�QD�3WXMX�� 

 

Slika 8: Struktura bilance stanja za obdobje 1995-1999 v 000 SIT 
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Vir: SALUS -�LQWHUQL�YLUL��SUHUDþXQ�P&C 
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 6WUXNWXUD�DNWLYH�6$/86��JOHM�6OLNR����NDåH��GD�VH� MH�GHOHå�REUDWQLK�VUHGVWHY�Y� OHWX�

����� ]QLåDO� Y� SULPHUMDYL� V� SUHGKRGQLPL� OHWL�� LQ� VLFHU� MH� WR� ]QLåDQMH� SUHGVWDYOMDOR� VNRUDM� ���

strukturnih odstotkov v primerjavi z letom 1998. Hkrati pa se je v aktivi� SRYHþDO� GHOHå�

GROJRURþQLK�ILQDQþQLK�QDORåE��VDM�VH�MH�OH-WD�SRYHþDO�RG����Y�OHWX������QD�����DNWLYH�Y�OHWX�

������9HþLQR�RPHQMHQLK�QDORåE�SUHGVWDYOMDMR�NXSOMHQH�REYH]QLFH��56���LQ�56���� 

 

=$'2/ä(1267�32'-(7-$ 
 

 .D]DOFL� ]DGROåHQRVWL� SRGMHWMD� NDåHMR�� GD� VH� Y� OHWX������QDGDOMXMH� WUHQG�]QLåHYDQMD�

]DGROåHQRVWL�SRGMHWMD��NL�MH�ELO�RSD]HQ�åH�Y�SUHWHNOLK�OHWLK��&HORWQH�REYH]QRVWL�SRGMHWMD�VR�Y�

OHWX� ����� SUHGVWDYOMDOH� OH� ãH� ���� NDSLWDOD� SRGMHWMD�� PHGWHP� NR� MH� WD� GHOHå� Y� OHWX� �����

]QDãDO������+NUDWL�VH�]PDQMãXMH�WXGL�GHOHå�GROJD�Y�SDVLYL�� LQ�VLFHU�VH� MH� OH-ta zmanjšal od 

44% v letu 1995, na 40% v letu 1996, v letu 1997 je znašal 38% pasive, v letu 1998 je 

]QDãDO�����SDVLYH�SRGMHWMD��Y�OHWX������SD�VH�MH�WD�GHOHå�]RSHW�]QLåDO�LQ�VLFHU�QD������� 

 

),1$1ý1,�72.29, 
 

Na povHþDQD� LQYHVWLUDQMD�Y�VNRUDM�YVH�REOLNH�DNWLYH�NDåH�WXGL� L]ND]�ILQDQþQLK� WRNRY�

za leto 1999.  

 

=D� OHWR������SD� ODKNR� UHþHPR��GD�VH� MH�VOLND�PRþQR�VSUHPHQLOD��VDM� MH�ELO� L]ND]DQ�

QHJDWLYQL� ILQDQþQL� WRN� Y� YLãLQL� ������PLR�6,7��ýH�SULPHUMDPR�SRVDPH]QH�SRVWDYNH� L]ND]D�

ILQDQþQLK�WRNRY�RSD]LPR��GD�VR�ELOL�SULWRNL�SUL�SRVORYQL�GHMDYQRVWL�YLãML�RG�RGWRNRY�Sri poslovni 

dejavnosti za 5,2%, oziroma nominalno za 918 mio SIT, kar pomeni zmanjšanje v primerjavi 

z letom 1998 za 18,5%. Odtoki pri investicijski dejavnosti so bili v primerjavi z letom 1998  

višji za 26,3%. V dejavnosti� LQYHVWLUDQMD�SUHGVWDYOMDMR�QDMYLãML�GHOHå�SRYHþDQMH�GROJRURþQLK�

ILQDQþQLK� QDORåE�� NDU� SUHGVWDYOMD� ������ YVHK� RGWRNRY� SUL� LQYHVWLFLMVNL� GHMDYQRVWL�� =DUDGL�

RGSODþLOD� NUDWNRURþQLK� SRVRMLO� LQ� SD� L]SODþDQLK� GLYLGHQG� VR� ELOL� RGWRNL� L]� GHMDYQRVWL�

financiranja v letu 1999 negativni v višini 686,9 mio SIT. Tako je bilo zaradi ustvarjenega 

QHJDWLYQHJD�þLVWHJD� ILQDQþQHJD� WRND�NRQþQR�VWDQMH�GHQDUQLK�VUHGVWHY�QLåMH�RG�]DþHWQHJD�

za 58,7% in je znašalo 323,8 mio SIT.  
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SKLEP O ANALIZI IZKAZOV POSLOVANJA ZA LETO 1999 
 

KOMXE�YHGQR�RVWUHMãLP�XNUHSRP�GUåDYH��NL� VH�QDQDãDMR�QD�]QLåHYDQMH�SURUDþXQVNLK�

L]GDWNRY�]D�]GUDYVWYR��XþLQNRP�GRJRYRUD�SURL]YDMDOFHY�]GUDYLO�LQ�YHOHGURJHULVWRY�WHU�GUåDYH�

SUL� XYHGEL� GDYND� QD� GRGDQR� YUHGQRVW�� ODKNR� UHþHPR�� GD� VH� MH� QDGDOMHYDOR� XVSHãQR�

SRVORYDQMH� GHOQLãNH� GUXåEH�6$/86��'RELþHN� Y� OHWX� ����� MH� ELO� VLFHU� QLåML� NRW� Y� SUHWHNOHP�

OHWX�� YHQGDU� SD� VH� MH� QDGDOMHYDOR� SRYHþHYDQMH� SURGDMH�� NDU� VH� MH� RGUD]LOR� Y� SUHNR� ����

WUåQHP�GHOHåX�6$/86D��3RYHþDQH�QDEDYH�Y�]DGQMHP�NYDUWDOX�VR�VLFHU�QHNROLNR�SRVODEãDOe 

]HOR�GREUR�ILQDQþQR�VWDQMH��VR�SD�ELOH�RVQRYD�]D�SULGRELWHY�EROMãLK�NRPHUFLDOQLK�SRJRMHY�Y�

OHWRãQMHP� OHWX�� 1D� GREUR� ILQDQþQR� VWDQMH� NDåH� WXGL� SRYHþDQR� LQYHVWLUDQMH� Y� GROJRURþQH�

GUåDYQH� YUHGQRVWQH� SDSLUMH�� NDU� ER� SROHJ� VWDELOQHJD� WHNRþHJD� SRVORYDQMD� GDMDOR� WXGL�

XVWUH]QH�XþLQNH�Y�SULKRGQMLK�OHWLK�WHU�V�WHP�]DJRWDYOMDOR�XVWUH]QR�YDUQRVW�ODVWQLNRP�GUXåEH� 

 

KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V LETU 1999 

 

.1-,*292'6.$�95('1267�'(/1,&(�,1�ý,67,�'2%,ý(.�1$�'(/1,&2 
 

 Osnovni kapital z vrednostjo 26.500.000 SIT je razdeljen na 145.000 delnic in sicer: 

navadne delnice razreda A   10.000 delnic 

navadne delnice razreda B   125.000 delnic 

prednostne delnice    10.000 delnic 

 

Revalorizirana knjigovodska vrednost prednostnih delnic je na dan 31.12.1999 v 

VNODGX�]�UHYL]LMVNLP�SRURþLORP�]QDãDOD��������6,7��.QMLJRYRGVND�YUHGQRVW�QDYDGQH�GHOQLFH�

6$/86��UD]UHG�$�LQ�%��MH�QD�GDQ������������]QDãDOD��������6,7��ýLVWL�GRELþHN�QD�QDYDGQR�

delnico (razred A in B) je za leto 1999 znašal 4.929 SIT. 

 

7(ý$-,�'(/1,&(�,1�3520(7� 
 

 6OLND� �� SULND]XMH� JLEDQMH� HQRWQHJD�� PDNVLPDOQHJD� LQ� PLQLPDOQHJD� WHþDMD� WHU�

dnevnega prometa delnice SALUS-a na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 1999.  

 

 

 

 

Slika 9: Pregled gibanja enotnHJD� GQHYQHJD� WHþDMD� GHOQLFH� WHU� GQHYQHJD� SURPHWD� Y� OHWX�
1999 
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,1)250$&,-$�2�'(/,79,�'2%,ý.$�=$�/(72����� 

 

 

 6$/86�� /MXEOMDQD�� G�G�� MH� Y� OHWX� ����� XVWYDULO� GRELþHN� Y� YLãLQL� �������� WLVRþ� 6,7��

Uprava za nadzorni svet predlagala nasOHGQMR�GHOLWHY�GRELþND� 

 

1. ýLVWL�GRELþHN�L]�OHWD������RVWDQH�QHUD]SRUHMHQ 

2. =D� OHWR� ����� VH� UD]GHOL� L]� QHUD]SRUHMHQHJD� þLVWHJD� GRELþND� L]� OHW� ����� LQ� ����� V�

SULSDGDMRþR�UHYDORUL]DFLMR� 

 Y�WLVRþ�6,7 

1. Dividenda na prednostne delnice 11.362 

2. Dividenda na navadne delnice 337.500 

3. 'LYLGHQGD�]D�GHOQLFH��NL�VR�Y�ODVWL�GUXåEH�VH�QH�UD]GHOL  

4. ,]SODþLOR�L]�þLVWHJD�GRELþND�SR�WRþNL��������6WDWXWD 12.000 

5. ,]SODþLOR�þLVWHJD�GRELþND�SR�þO�����=*' 12.000 

 

 ,]SODþDQD� GLYLGHQGD� QD� QDYDGQH� GHOQLFH� Y� VNXSQL� YLãLQL� �������� WLVRþ�SIT pomeni 

������6,7�QD�GHOQLFR��SUL�þHPHU�MH�YãWHWD�YPHVQD�GLYLGHQGD�Y�YLãLQL�������6,7� 

 

 

 

 

 


