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POROLI LO DI REKTORJA DRUGBEd.dSZ2AIPOS_OVNOJLET®OI201@ n a ,

Osnovne znalilnosti posl ovanja SALUS, Ljubl j
poslovnem letu 2010 sobilevpl i v gospodarske in finanlne Kkri z¢
in posledilno tudi na tr gekinitgv dotgdietnega oldabja stainie | na d
rasti obsega prodaje, uspegno nadaljewaRpel onvesskkagieg| no
center NOVI SALUS in nadaljevanje prenove poslovnih procesov in informacijske

tehnologije.

Kot smo napovedovali v preteklih letih, se je v letu 2010 nadaljevalo zaostrovanje

splognih pogoj ev posl ovanj a v dejavnosti vel e
pripomol kov. Zavod za zdravstveno zavarovanje |
skuga zmanj gati Ilpunuwmankiklj@ajnamemjoerm zdr avstvu.

Konec |l eta 2010 je bil objavljen nov Praviln
humani medicini . Trend zni gevanja ravni cen v d

sistema najvigje priNZnvanedevrvedneotsut i2 0z0d3r,avsie j(e t
letu 2010.

Trg zdraviljeimelv | et u 2010 bi st ven®0%)ikadyletu2009e dnostr
(4,7%), kar potrjuje, da se nadaljuje umirjanje rasti trga zdravil. Umirjanje rasti prodaje
zdravi |, ki se je prilelo ge pred leti, je bil

administrativnih ukrepov drgave za zntiagjeaanj e i

negativnega vpli va na potrognj o zdravi l zar adi
zaostrene gospodarske situacije. Gt evi | o prodani h enot se je cel
pomeni , da se je v strukturi povelgko porriondearjlaj id
zdravil ). Ti premi ki v strukturi prodaje, poleg
zni gevanje RVC oz. realizirane povprelne marge.

Kot je bilo prilakovati, so proizvajalci zdr
povel al i neposredno javljanje na razpise javnih
zdravi |l bol ni gnicam dodatno prispeval:. k zaostr
povzrolilo nadaljnji padec del ega tperlgdeavj e ov enli egdnri

V letu 2010 so bile v sistem javnih narolil
bolni gnice, ponovno pa se je povel al tudi del e

preko javni h narol il . To | erencp meds gobaviteli o k k pove



zaostrovanju pogojev poslovanja na podrolju di st

na del ege prodaje posameznih distributerjev zdr a

V letu 2010 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji
delovali trije velji di stributeriji zdravi |, ust s
jo je ustanovil najvelji javni |l ekarnigki zavod

v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugihmed i ci ns ki h pri pomol|l kov samo ¢

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2010 je SALUS
dosegel 32,90% trgni del eg, kar pomeni, da | e
deledg za 0,53 odstotdd®e tol ke glede na leto 2

V lanskem letu se je prekinilo dolgoletno obdobje stalne rasti obsega prodaje. Celotna
prodaja SALUSa je v letu 2010 znadgala 221.227 t|

l etu 2009. Dosegena prodaja je bilaplanranecel ol et
SALUS je izkazal | i st posl ovni i zid obral unske
pomeni zniganje v vigini 15% v primerjavi z leto
KI'jub vliogenim naporom zastavljeni ci liji gl
Zni gangéeih prihodkov iz prodaje in |istega poslc
navedeni h pogojev poslovanja in dejstvwa, sHbhadia
distribucijskicenterf i nancira izkljulno z |l astnimi viri
SALUS jevietu20l0svoj o konkuren|lnost v dejavnosti t
in drugi mi izdel ki, kljub zaostrenim prostorski
ohranj al z uresnilevanjem svoje strategije usm

prodajnega asortimana, krepitve partnerskih odnosov s svojimi dobavitelji in zagotavljanjem

visokega nivoja kvalitete svojih storitev.

Po koncu leta 2010 je drugba izvrgila nakup

kapitalu drugbe Carso tr powvidsd,avtija. cga. dNalgbp ¢

nalin vkljulitve nove dejavnost.i k obstojelim.
SALUS je uspedgno nadaljeval zZ gradnjo Poslov
NOVI SALUS, K i jo je prilel v |l etu 20009. Do kor

tthhol ogke opreme v skladiglnem del u, konl ujejo



i ngtalacijska dela na objektu. Hkr at i potekajo

lokacijo bo v prvi polovici leta 2011.

Tako kot prej gnj28l1 haet @o dtruodlij uv plreotdmj e zdr avi

prilakujemo zelo dZaamiilaewme dogapaharske razmere
prispevale k temu, da se bodo pogoji posl ovanj a
cen zdravil g e pvjovnevie aeledrogerije LLuGsokistanse faoi konkurenca v
dejavnosti vel eprodaj e zdravi | i n drugih me di c
Ocenjuj emo, do bo trg prodaje zdravil na debel o
opaznej gih .stopenj rasti

SALUS je leto 2011 pril el z dobri mi posl ovni

stabilnim finanlnim pologajem drugbe. Selitev
informacijsko opremo bo omogolila boljgolar ga&ni z
kvalitetnejgo oskrbo kupcev z zdravili i, medi cin
na sl ovenskem trgu. Poleg stalnega dgirjenja svi
l okaciji ge Dbol j usmer il tudi vV  rgev,rpovezamth ssvoj e
skl adiglenjem in distribucijo zdravil za farmace

Da bo tudi v bodole SALUS | ahko uspegno zad
svojih kupcev pri i zpol njevanju njihovih nar o|
zaposle n e , jim zagotavl | al |l im bol j §ePogslovgodgtoe z a de
2011 postavlja pred vse zaposlene velike in zahtevne naloge, ki se jih vodstvo in vodilni
del avci drugbe dobro zavedamo. Zavedamespal séve

zastavljenih ciljev tudi zadovoljni sodelavci.

Selitev v nove prostore, informacijska podpora prenovljenim poslovnim procesom in

nova skladiglna tehnologija poslovno skladi gl n
prispevala kzase¢sanwil|jewanjdo!l gorol ne strategije S
i zhodi gl e, da drugba, kljub zaostrenim pogojem i
nadal juje uspegen razvoj in tudi rast v prihodnj

Ljubljana, 30. marec 2011

Direktor d.d.

Mi h a La/ﬁvri//'!, mag. far m.



POROLI LO NADZORNERGEL SIVERR DRUGBE SALUS ZA PC
LETO 2010

Nadzorni svet je v letu 2010 poslovanje drug
pristojnosti, dololenih z daudobseski Biespalkdpiesij el
redni h, eni izredni in dveh koresponden|l ni h sej
svet o vseh |l etrtletnih in polletnem rezultatu

napredovanju projekta Novi Salus.

Nadzorni svet je v zaletku |l eta 2010 deloval v |

Igor Jenko, predsednik

Boris Gef man, namestni k predsedni ka
Zala Grilj, | 1an

Emi | Tehovni k, | I an

Jurij Samec, |1l an

Sestava nadzornega sveta pa se je zaradi smrti dolgoletnega predsednika g. lgorja
Jenka ter zaradi poteka mandata g. Jurija Samca v letu 2010 spremenila. Nadzorni svet je
tako od maja 2010 deloval v naslednji sestavi:

Boris Gefman, predsednik

Zala Grilj, namestnica predsednika

Emi | Tehovni k, | I an
Matjag Jamni kar, |1l an
Bogomir Kos, | | an
Naj vel pozornost.i j e nadzorni svet v prete

finan| nemu razvoju drugbe SALUS v skladu z zas"
realizacije projekta Novi Salus ter vsem pomembnim poslovnim dogodkom, o katerih je

upr ava tekom poslovnega | eta redno, sproti i n cel

Nadzorni svet se je med letom 2010 na redni!l

komi sije ter obravnaval ge naslednje pomembne t e



- revidirano letnopor ol i 1 o drugbe SALUS d.d. za |l eto 2009

-porolilo o poslovanju za |l eto 2009
-predl og uporabe bilanlnega dobil ka
-izplalilo dividend

-predl oge sprememb statuta drugbe

-redna porolila o napredovanju realizacije proje
-aktivnost. pri prevzemu drugbe Carso d.o.o.
-predloge dopolnitev internih aktov drudgbe in s
Pravilnika o plalah in Pravilnika o delovnih ra
KIl'jub naporom vsi zalrtaniirdaséegani, vptedwus
l etu 2010 pod prilakovanj. prihodki od posl ovanj
se prvil po mnogih |l etih zmanjgal. glede na pre

bol ni gnic na dir e kanja eclotdegabsagmentadrga, na katergm je Salus

naj bol j prisoten. Leto 2010 je bilo tudi ge | etc
svet v tem letu z intenzivnim delom skugal biti
regitev owmii hpwsd!l ol itvah. Osnovni cilj drugbe SAI
finan|l na kriza ge zdal el ni konl| ana, tudi v pr
dosegena | e z novimi programi in prodajo na novi
Letno porol il os z@ar ilpeatdoaj 20 1 i ralunovodski mi
revizorska higa RENOMA, drugba za revizijo in
mnenje k | etnemu porolilu ter ocenil a, da so ra

stanja dr ugbe 38RRAUGter mjanegd poslovnega izida in denarnih tokov za

kon| ano | eto. Predstavnik revizijske drugbe se
13.4.2011, kjer je podrobneje predstavil pot ek
Nadzornegasveta, dodatno pa je pojasnil tudi dol ol ene ¢

Nadzorni svet je obravnaval revidirano | etno
l eto 2010 in predlog za wuporabo bilanlnega dob
Nadzornegasvet a so od wuprave dobili vse odgovore na
Nadzorni svet je po pregledu I etnega porolila uc
in v skladu z dololild@i Zakona o0 gospogstaadargik i h dr

ter da izkazuje pogten in resnilen izkaz posl ova



. &

je tako potrdil Letno porolilo za |l eto 2010 ter

uprave glede delitve bilanlnega dobil ka.
Nadzornisvets e j e strinjal z revizorjevim poroliloc

porolilu ni i me | pri pomb.

To porolilo je Nadzorni svet izdel al v skladu z

drugbah in je namenjeno skupglini delnilarjev.

Ljubljana, april 2011

Predsednik nadzornega sveta:

Boris Gef man, univ.dipl.ekon.
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1 POSLOVNI POLOGAJ DRUGBE SALUS, LJUBL

1.1 TRGNI POLOGAJ

Osnovna dejavnost delnigke drugbe SALUS je t

medi ci ns ki mi in drugi mi proizvodi . Z zdravil i,
SALUS oskrbujelek ar ne, bol nignice in ostale kupce.

Spl ogni pogoj i poslovanja v dejavnost. vel e
pripomolkov so se v |letu 2010 ge naprej zaost
gospodar ske in finanl n eugikgospadarskih #ejavngsth zdloiizkazitv. mn o g i
ge v letu 20009, zal el | uti ti tudi v dejavnost.

zdravil na debelo.

Tudi sicer se je v letu 2010 nadaljeval o zao
dejavnosti vele pr odaj e zdravi l in drugih medicinskih p
Zavarovanije j e tako uvedel vrsto ukrepov, S K
proral unu, ki je namenjen zdravstvu. Konec | et
do!l ol anzjdur acveinl Zza uporabo v humani medicini. Tre
zdravil , ki se je prilel Z uvedbo sistema najvi

2003, se je tako nadaljeval tudi v letu 2010. Hkrati pa se ponovno pojavijajoizra zi t e t egnj e

zni gevanje ravni cen zdravil, kar pa | ahko dol g
Sloveniji.

Kot je bilo prilakovati, so proizvajalci zdr
povel al. neposrednoaymivhjaajel inla balzpi gei ¢ i n t
zdravi |l bolni gnicam dodatno prispevaldi k zaostro
| anskem | etu povzrolilo nadaljnji padec del ega r
bol nigni ¢am.paVyge, pol eg administrativnih pritis
cen zdravil, dodatno prispevalo k znigevanju rav

V letu 2010 so bile v sistem javnih narolil
bolni dgnoero mpanse je povel al tudi del edg lekarni
preko javnih narol il . To | e prispeval o k pove
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zaostrovanju pogojev poslovanja na podrolju di st

nadele e prodaje posameznih distributerjev zdravil

Dne 3.8.2010 je Urad RS za varstvo konkurence na podlagi z njihove strani izdanega
skl epa o uvedbi postopka wugotflavinj dmMjla Kd @intav & DE&E.
29.7.2010, v SALUSu izvedel preiskavo. Predmet preiskave so bile poslovne knjige,
pogodbe, listine, poslovna korespondenca, poslovne evidence in ostali podatki, ki so

povezani s poslovanjem SALUSa.
SALUS je dne 15.9.2010 s strani Uradao RS za
preiskavi, kjer so navedena dejstva o postopku izpeljave preiskave dne 3.8.2010.

Vsebinskega porolila o preiskavi SALUS ni prejel

SALUS je dne 15.10.2010 s strani Urada RS za varstvo konkurence prejel sklep o

odl ogitvi pravice ddo pwreallietdvae dpdkwazareetnk @ vr el evant
SALUS vse ol itke o kakrgni kol krgitwvi zakonc
vse potrebno, da olitke ovrge.

Podat ki Phar MI'S o gibanju prometa na trgu zd

prodaje zdr avi | viednostno I e zZa 2, 0%, kolilinsko
sl ovenskega trga zdravil se je tako v letu 201
nadal juje umirjanje rast.i trga zdravil . reddmirjan
l et i, je bilo tudi v lanskem | etu po eni stran
zni gevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi stran
zni gevanje kupne mo | i kot posl ediijcee. zMObdDHEehe
prilakovat.i nadal jnjo stagnacijo na trgu prodaje

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2010 je SALUS
dosegel 32,90% trgni del eg, kar pomeni , da j e \
deleg za 0,53 odstotne tolke glede na leto 2009.

Spl ogni | i kvi dnoa sentekompletd 2080a kljub Emd, d&Sv celoti
financira investicijo \ Posl ovno skl adi gl ni di
sredstev, ni pomembneje spremenil in finan|lno st
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V. lanskem | etu jleett akwi rkootz ajed ovsresgaonj e bol j gi
v distribuciiji zdravi l predstavljalo predvsem d
kar se odraga v nadal jnjem zmanj gevanju donosnos
Izvajanje javnihnar ol i | za nakup zdravil za potrebe Dbol ni ¢

obseg administrativnih postopkov in opravil ter

V letu 2010 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji
delovalitrijev e | j i di stributerji zdravil , ustanovl jena

jo je ustanovila najveliji javni zavod Lekarna Lj

Celotna prodaja SALUSa je v letu 2010 znaga
1,73% manj ga koseyehatprad@dapa pPpe bila na celolet

od planirane. V lanskem letu se je tako prekinilo dolgoletno obdobje stalne rasti obsega

prodaje.

Ni gj i obseg prodaje v |l anskem v primerjavi
posledica znatno manj ¢ e prodaje zdravil bol ni gnicam zar
zdravil s strani proizvajalcev ter dodatnega zni

Padec obsega prodaje SALUSa v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 se je odrazil

tudi v zmanijpgadjami gt ewvniolta kot tudi gtevila real.@
gtevilo postavk v primerjavi z letom 2009 nekol i
realiziranih narol il V primerjavi z | etom 2009 :
1, 8%, hkrat. pa se je gtevilo postavk v | anskem

Pregled prodaje z vidika ¢gtevila prodani h en

za zadnjih pet let je prikazan v sliki 1.

V Il anskem |l etu se je apoyvpgsaetheodnojtrear dloi leon oz n
0, 7 %, povelalo pa se je povprelno gtevilo post a\
Rast gtevila postavk na posamezno narolilo v 1|e

enot na posamezno nardlchogjejpnpdvasomr pomapra zd

zahtevam kupcev po hitrosti in frekvenci dobav.
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Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2006 -2010

V preteklem |l etu je priglo do nekaterih pren

glavnih skupin rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje v letu 2010 v primerjavi z letom

2009 kagejo nekoliko povelan deleg zdravstva (
naj bol j padla v strukturi prodaje SALUSa del eg
veledrogerij (za 18,8 odstotne tol ke). Zmanj gal a sta
viednostno maj hna, delega specializiranih trgovi

(za 7,5 odstotne tol ke).

Vsi navedeni premiki vV strukd upov &luprcem dcel e
vrednosti prodaje blaga vsem rednim kupcem SALUSa v letu 2010 v primerjavi s predhodnim
|l etom (za 0,8 odstotne tol ke) .

V Il anskem |l etu se je vrednostni obseg proda
l etom 2009 in je EODRgabb22&m23a fies@lovprelna ce
l etu 2010 v primerjavi s predhodnim | etom ostal a
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SIli ka 2: Skupna realizacija in dosegena povprel
2006 do 2010

Dosegena povVvpr:

10,00

9,00

V. letu 2010 je SALUS realiziral nabavo bl ag
glede na |l eto 2009 predstavlja zmanjganje za 1,°F
se je v lanskem |l etu zmanjgala naj bolkpUnijen sicer
znaga zmanjganje za 1, 5%, uvoz od dobaviteljev
temu pa se je deleg slovenskih dobaviteljev v ce

povel al (za 0,3 odstotne tol ke).

Tudi v letu 2010 je SALUS svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi prilagajal
spremembam, ki se dogajajo na trgu z zdravili. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji je v
letu 2010 predstavljala 64,1% celotne nabave SALUSa, pri dobaviteljin iz Evropske Unije
28,5% in pri dobaviteljih izven EU 7,4%.

Vsekakor ostaj a zunanjetrgovinska dejavnost
pomembna konkurenlna prednost SALUSa na zahtevne
nal in SALUS zagotavlja stabilno, k v eodiajnég@ t n o i

asortimana, ki ga ves |l as dopolnjuje in dodatno

Konec |l eta 2010 je imel SALUS 13 konsignacij

Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skl adi
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poudarit,b dazanek at er e pogodbene partnerje SALUS opravl

povezane z registraciijo, di stribucijo in skladig

SALUS je v |l etu 2010 svojo konkuren|lnost v d
in drugimi izdelki, kljub zaost r eni m prostorskim mognostim na ol
ohranj al zZz uresnilevanjem svoje strategije stalri
partnerskih odnosov s svojimi dobavitelji in zagotavljanjem visokega nivoja kvalitete svojih
storitev . Uspedgnost wuresnilevanja zastavljene strate
stalnem spremljanju, anal i zi i n prilagajanju t

odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze konkurence.

V letu 2010 je SALUS nadalj e v a | zZz gradnjo Poslovno skl ad
centra NOVI SALUS, K i jo je prilel v letu 2009

montaga tehnologke opreme v skladiglnem del u, k
ter i ngt al acij¢kam.kHkratidpetékajo dela na azinanji ureditvi. V pripravi je
dokumentacija za i1izvedbo tehnilnega pregleda. I

skl adiglni distribucijski center NOVI SALUS bo

znaga jpnovenrovl i

Selitev v nove prostore z novo tehnologko i
boljgo organizacijo in poslovanje drugbe in za
zdravil i, medi cinsko tehnil ni mi p r ivenskemo trgl. i in o
To bo, poleg dosegenih rezultatov poslovanj a, d
usposabljanja zaposl enih, dobra osnova za pove
ugleda drugbe kot tudi za nadadé¢mjosmaswni h nstrraz

dol gorolnih ciljev drugbe SALUS.

1.2 UPRAVA IN NADZORNI SVET

V upravi podjetja v letu 2010 ni bil o spreme
svojem prvem mandatu opravljal direktor del ni ¢!
mag.farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za petletni mandat v trajanju od
1.1.2008 do 31.12.2012.

Sestava nadzornega sveta drugbe pa se je za

nadzornega sveta gospoda Jenko Ilegoa 25aredsipeiemeni |
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dne 22.5.2010 za |l ana nadzornega sveta izgl aso\
je potekel mandat |l lanu gospodu Juriju Samcu. K
Jamnikar.

Na drugi seji nadzornega sveta je bil dne 2.6.2010 za predsednika soglasno izvoljen
gospod Boris Gefman, za namestnico predsednika p

1.3 ZAPOSLENI

Konec |l eta 2010 |jezapdsol eni Wy udghir 149 eden
predhodnega | et a. Po p od apravljertih urodeldjje lovvi preteklema p o s | e r
|l etu v SALUSuUu v povprelju zaposlenih 140, 1, v |

strogki dela, v primerjavi z predhodnim | etom, p

V letu 2010 je SALUS nadaljeval z vlaganji v usposabljanje novih sodelavcev in
stalno izobragevanje vseh zaposlenih. Opravljen
presoja po standardu 1SO 9001:2008.

STROKOVNA USPOSOBLJENOST ZAPOSLENIH nadan 31.12.201(

MAGISTER ZNANOSTI Vlll.stopnja 1
VISOKA USPOSOBLJENOST VII. stopnja 33
+L~W [ {th{h.[ W9 b¥Wlftépnja 16
SREDNJA USPOSOBLJENOST V.stopnja 69
bL¢ W! P {t h{h. [ W9 bBlkY.gtopnja 15
POLKVALIFICIRANI DELAVEC |.-Il.stopnja 15
| SKUPAJ 149
Tudi v bodole bo SALUS s pomoljo motivirani!l

prostorih drugblogZonadwo itndlmanaci j sko opr emo
prilakovanj a i n Zzahteve kupcev ter ge napr ej
i zpolnjevanju narolil. Zadovol jni del aveci SO p
organizacijskih proengintae vz ak | g hurl anrejgaan j e konkuren| n
|l zobrazbena struktur a, ki je odraz wuspegne kadr

zagotavlja ge naprej uspegno obvladovanje in gir
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1.4 LASTNI GTVO DELNI GRKIEUSDRUGBE

Kosovne delnice drugbe glasijo na prinosnike
oziroma podatkov o lastnikih delnic. Po podat ki |
2010, kjer je bilo od skupnega ¢t epvavido,grisdth3 . 535 Kk
95.024 delnic, je:

a. 10 oseb predlogilo potrdila KDD kot i zkazane
prinosnika za velje gtevilo delnic kot ostal
prinosnika, kar ustr ezvidakdsévnitbdelnio od skupnega (¢

b. Od 10 oseb iz tol ke a), K i so na skupglini
papirje za glasovanje z delnicami na prinosn
kot izkazane papirje za gl asovamB3s®% ed 41. 46
skupnega ¢gtevila kosovnih delnic.

c. Od 10 oseb iz tol ke a), ki so na skupglini
papirje za glasovanje z del ni cami na PpPrinos:s
izkazane papirje za gl asdelmi@anj e z naslednj i m ¢

10 oseb Stevilo delnic Odstotek

8 fizi€nih oseb 41.464 delnic 33,56%

Slovenska odSkodninska druzba 10.693 delnic 8,66%

KD Rastko ,delnisKki 5.442 delnic 4.41%

d Prisotni | I ani uprave in nadzornega sveta so
izkazane papirje za glasovanje z naslednjim ¢
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Clani organov vodenja in nadziranja Stevilo delnic Odstotek
Lavri¢ Miha - direktor 5.505 delnic 4,46%
Sefman Boris — predsednik NS 5.249 delnic 4,25%
Jamnikar Matjaz - ¢lan NS 4.644 delnic 3,76%
Grilj Zala - ¢lanica NS 324 delnic 0,26%
Tehovnik Emil - €lan NS 302 delnic 0,24%

1.5 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Drugba SALUS |je po koncu leta 2010 izvrgil a
delega v kapitalu drugbe Carso trgovina, d.o.o..
Z izvajanjem aktivnosti na podr ol ju doéavhoze, proi
drugih izdel kov, K i se | ahko prodajajo v prost

trgovina, d.o.o0. za drugbo SALUS dober nalin vkl

16 PRI LAKOVANI RAZVOJ DRUGBE

Tudi v letu 2011 je tako kot v preteklih leti h  pr i | akovat. na podro
di stribucije zdravil v Sloveniji zel o dinamil no
bodo ge dodatno prispevale k temu, da se bodo
pritiski na znigevéamje,cenusdaavivi tgej poneve vel
jo je v lanskem |l etu ustanovil najvelji javni Z
dejavnosti vel eprodaje zdravil in drugih medici
prodaje zdravinade bel o bo tudi v letu 2011 stagniral in
rasti.

SALUS je leto 2011 pril el z dobr i mi posl ovni
stabilnim finanlnim pologajem drugbe in ko se b
l okacijo v Poslovno skladiglni di stribucijski c
i zhodi gl e, da Kkl jub zaostrenim pogojem ohrani d
razvoj in tudi rast drugbe v prihodnjih |letih.

V. |l etognj emAIL&iSu poe ego sSalnega girjenja svVvoOj
l okacij i ge bol j usmer il tudi v giritev svoje
skl adiglenjem in distribucijo zdravil, za f ar mac



Da bo tudi v bodole 3A0US8oll padkal upmpieljalbovan
svojih kupcev pri il zpol njevanju nji hovih nar o|
zaposlene, jim zagotavl jal |l im boljge pogoje za
prostore na lokaciji NOVI SALUS, informacijska podpora prenovljenim poslovnim procesom
in nova skladiglna tehnologija poslovno skl adig

prispevala k uresnilevanju zastavljene dolgoroln

1.7 DEJAVNOSTI DRUGBE NA PODROLJWIARAZI SKAV

Na podrolju raziskav in razvoja drugba SALUS

18 PODRUGNI CE DRUGBE, ODVI SNE I N PRI DRUGE]

SALUS nima podrugnic. Konec |l eta 2010 Sal us
pridrugeno drugbo Nensi d. 0.305.% dlejluebdl.j ana, v kat

19 DEJAVNOSTI PODRUGNI C DRUGBE V TUJI NI

SALUS nima podrugnic v tujini.

1.10 VAROVANJE OKOLJA

SALUS je drugbeno odgovorna drugba z visoki

visoko stopnjo ozavedglenost.i g | dejdvaostjo direldnogen j a 0 k ©
vpliva na visoke izpuste CO, i n z racionalnostjo pri snovanju
di stribucijske poti, s |imer pripomore Kk zmanj ga

Drugba je bila tudi ena izmed nosilpoes® proj el

Sloveniji postavili zabojniki za zbiranja odpadnih zdravil ter ima pomembno vlogo pri

distribuciji zabojnikov z odpadnimi zdravili.

10



Drugba gel. svojo visoko stopnjo ozaveglenos
nal ogbo v obnogijevdpwrvidebiewmaenj e el ektril|lne en
energije). Drugba bo tako pripomogla k hitrejger
iz Kjotskega sporazuma.

1.11 ODPRTE PRAVDNE ZADEVE

Drugba je v zvezi z odprtimpnopjfavdosmi obadegl:
spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni strani, in sicer:

- \Y zadevi Mer c k Frosst Canada Limited v zve:z:
24.3.2010
- v zadevi Lilly and Company Ltcd.dnve z3v.elzli. 2z0 0ug i

- v zadevi SOD in KApPsklepazio zZzpliahioktt pl al

nadzornega sveta g. Igorju Jenku, dne 3.9.2010.

\% pri meru novi h dej stev v zvezi z odprtim
zainteresirano | av mnihsttanel ljubljargke ddrze (SBEGnet)snpnh svoji
spletni strani.

2 1ZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2010

|l zkaze poslovanja delnigke drugbe SALUS Ljub
revizijske drugbe Renoma, dr ugsbstavlijgoaBilaneawstargai j o0 i n
na dan 31.12.2010, Izkaz poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2010, Izkaz denarnih
tokov za obdobje 1.1. do 31.12.2010, Izkaz gibanja kapitala v letih 2009 in 2010 in izkaz
drugega vseobsegajolega dbnosa od 1.1. do 31.12.

2.1 BILANCA STANJA

2.1.1 Sredstva

Bilanlno premogenje SALUSa je na dan 31.12.2

je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2009 zma
posl edi ca Zzmanj ganj a gibljivih sredstev drughbe
krat korol ne finan|lne nalogbe, kot posl edica izpl a

11
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sredstev drugbe v izgradnjo Poslovno skladiglne
Obrat vseh sredstev SALUSa je v |letu oh@I09 =znaga

mal enkostno posl abgal, saj so se celotni prihod
l etom 2009 znigali za 1,8%, vsa sredstva drughbe

V. letu 2010 se je vrednost nal ogb v opr edmeHt
predhodnim | etom povelala za 74, 6%, celotno pov
pridobivanju, ki so konec leta 2010 znagala 23.
ti sol EUR. V |l etu 2009 se je pril el aiogektNavivaj anj €
Salus, ki je bila v letu 2010 v polnem zamahu. Skupna vrednost nal ogb v ¢
neopredmetena osnovna sredstva |je Vv l etu 2010
opreme se je v letu 2010 v pri mer jnaovsit zn el perteomm |2n0
pa za 2, 3%, viednost osnovnih sredstev, K i se p
obstojeli l okaciji so bile v letu 2010 izvrgene
opreme in nepremilnin pa | er ddnopsotsil.e dV elai nood pd psro

osnovnih sredstev predstavljajo osnovna sredstva v pridobivanju, ki so koncem leta 2010

predstavljal a 66, 6% vseh osnovni h sredstev (ki
zgradbe) . Zeml jigla i n zgehashtveh sedsteyp opemdaspapev | j al a
znagal a 3,4% vseh opredmetenih osnovnih sredst
opredmetena osnovna sredstva (brez osnovnih srec
rast. obsega posl ovanjkaa z azlantiok suel ijnek oivzi bt oolsjtg aulp otrt
osnovnih sredstev. Kazalnik merjen s celotnimi prihodki iz poslovanja na opredmetena

osnovna sredstva (brez osnovnih sredstev, ki s e
letu 2009 na 18,3 v letu 2010. Dolgor ol ne f i nanlne nalogbe so konceé
4, 2% vseh sredstev, medtem ko je njihov deleg
31.12.2010 so velino dolgorolnih finanlnih nalc
sicer je njihov 66 é¢%, posdatavtdphgorolne finan]r
dol gorolndalpgo8@j ilnanal ogléd, 4%. d¥l nkeeru naloghb
predstavljata najvigj.i del eg hnatTwghbhiselwv aoblveamaol
finan|lnih haf)bgbviobwaznice dr2¢gpe%Savah Kdahgord

finan|lnih naloghb.

Zar adi investicije v Poslovno skladiglni di st
financiran z | astni mi sredstvi, se heredstvihl et u 2
bistveno zni gal in sicer je znagal 5-200Bghal me dt e

med 71,5% v letu 2009 in 79% v letu 2008. Med posameznimi kategorijami gibljivih sredstev

12
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so se Vv |letu 2010 najbol]j znzi@alb. X0t kosol niEU

pomeni 46,5% odstotno zniganje v primerjavi S
gibljivih sredstev se je v letu 2010 v primer;j
uporabe gibljivih sredjsed evbrsal grej a z boil hlgjail vai, h sy

3,5 vletu 2009 na 4,5 v letu 2010.

Kratkorolne finanlne nalogbe in denarna sred
l etu 2010 predstavljale najpomembnejgi deel eg gqgi
njihov deleg v vseh sredstvih drudgbe zni gal od 4
22,3% koncem |l eta 2010, kar je posledica izvaj
del ni] arjem. Denarna sredstva i n kanakokcenrleid ne f i n
2010 v primerjavi z zaletkom |l eta zmanjgale za
finan|l nih nalogb sredstev drugbe je bil tako kor
sredstva drugbe SALUS predst abelskupd] atefa@hidoseh ob
kupcev pa so bila 4,7% vidgja od vseh obveznost.i

Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 2006 - 2010 v 000 EUR

| ODol gor ol na mGibljiva sredstva BAktivne | asov |

Kratkorolne poslovne terjatve so se od |l eta
takodosobi | a koncem |l eta 2009 najnigje v obdobju ze
kratkorolne poslovne terjatve v primerjavi z | e
deleg v celotnih sredstvih drugbe konemletheta 20
2009 zvigal za 1,2 strukturnega odstotka, tako
Koncem |l eta 2010 je znagal deleg zapadlih terjat

13
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vezava kratkorolnih poslovni h t gavif "danjenvkonrcema gal a 2

l eta 2009 podaljgala za dva dneva.

Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih
2006-2010

Vrednost zalog se je v letu 2010 v primerjav
jeodrazilo tudi v njihovem povelanju v struktur.i
2009 na 16, 4% koncem |l eta 2010. V |l etu 2010 se |
preralunan na stanje zalog konec | &tlewn,200@sok o da
se zaloge v konsignacijskem skladiglu, Vv primer|]
za 5, 3%, kar kage na povelan obseg poslovanja n
tako za tuje kot eeudi domale principal

Nal ogba, ki v ¢geloti fiBaAdirdJ 8 lastnimi sredstvi, se je odrazila v
poslabdganju kazalnikov I|likvidnost:i podjetj a. Ko
2005-2009 gi bal na ravni med 1,97 in 2,29, j e ko
obratno fkivhamlorség ilise je v |l etu 2010 znigal v pl
1,05.

2.1.2 Obveznosti do virov sredstev

Deleg kapitala v virih financiranja drugbe |j
manj kot je billect a koncem | eta 20009,V Ileud01) s jeznananglzal 64, 2°¢

14
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viednost kapitala v primerjavi z letom 2009 zn
dividend v |l etu 2010 v vigini 4. 982 tisol EUR i
kapital drugbe pa se gtevar jleetium 2/0i1sOt ipno vded hbail | kzo nu
EUR. V letu 2010 se je rahlo poslabgalo tudi r
dolgovi koncem leta 2009 dosegali 55,4% kapitala, koncem leta 2010 pa 58,3%. Kapital

drugbe je bil koncZedm JViegjai 2d0d Ov rzead 4a0s t i dol gor ol
pomeni , da SALUS 33,3% gibljivih sredstev pokri:
ko je bilo to pokrivanje 50, 4%. Razlog je v v

sredsteyv, ki se financirajo z lastnimi viri.

Dol govi drugbe so se v letu 2010 tako nomin
sredstev drugbe nekoli ko povel ali. Nji hov del eg
znagal 36, 7 %. V okviru obvezmos2010i znap doll ¢ v apng
obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev (o
celotne obveznosti do dobaviteljev so se povel a

oshovnih sredstev pa za 1,0%, kar je hitreje od rasti nabavne vrednosti prodanega blaga. V

okviru obveznosti do dobaviteljev so vse obvez
porasle za 8, 6 %, obveznosti do dobaviteljev iz E
za 7,6%, obveznosti iz konsignacijskegapos| ovanj a so se povel|l ale za /4

dobaviteljev so koncem |l eta 2010 predstavljale 9

Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 2006-2010 v 000
EUR

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000
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20.000

10.000

OKapital @Fi nan|l ne in posl| BPasivne | asov
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Las vezave kproastlkoovrnalhnidchbveznost.i je v letu 2
upogtevanja obveznost.i do dobaviteljev osnovnih
l etom podal j gal za en dan. D e n a r3rdmi, kac pokneni, dad r ug b e
drugba og oK ma tmk posl ovni mi obveznost mi financira
del finanl!| nih nal ogb. S kapitalom pa financirz:

kratkorolnih finanlnih naloghb.

SALUS koncem leta 2010 ni i mehi prni bandahgoan

kreditov.

2.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Primerjava 1izkazov posl ovnega izida SALUSa
zni gevanje realizirane povprelne marge ©pri prod
vkl julno leta 2009kompehzvrael ikirmetjo |istih
2010 pa so se le-t i prvi |l zni gal i V primerjavi z |l etom
prodaje so se v letu 2010 znigal: tudi pri hodki
2010 zwdigausttvarjeni Jisti dobilek. Povprelna 1|

poslovanja delnigke drugbe SALUS je v obdobju z:

pa so se celotni pri hodki iz posl ovaal83a%.v pri mer

Slika 6: Celotni prihodki iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 2006-2010 v 000
EUR

250.000

200.000 P —

150.000

100.000

50.000

C=Surovine, material @ Storitve E==20dpisi vrednosti
ESStrogk C—IDrugo C—INabavna vrednost prodanega blaga

——Celotni prihodki iz poslovanja
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Struktura celotnih prihodkov iz poslovanja Kk
trgovskega blaga realiziral 98,8% celotnih prihodkov iz poslova n j a, kolikor je zne
letu 2009. Skupni obseg prodaje trgovskega blaga se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009

zni gal za 1, 78 %, kar je nekoliko polasneje od z
letu 2010 so se v strukturi prodaje najbo | j zni gal i pri hodki dosegel
posl ovanj em, in sicer so bili ni gj i za 38,9% v

obsega prodaje je SALUS v letu 2010 izkazal zZ iz

so se navedeni prihodkivpri mer j avi z |l etom 2009 povel ali za 2.

Gl ede na to, da SALUS velino prihodkov ustvar

del edg poslovni h odhodkov strogki nabavne vrednos
nadal j eval trend znir qanjla MPaoshiedicea zni gevanj a
omejevalnih ukrepov drgave na podrolju zdravstva

vrednosti prodanega blaga v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanija, tako da je v letu 2010

let a znagali n93.,09 9D%,I naj vi gj i v zadnjih petih |et
razlogov znigala trgovska marga, tako da | e Zne
nigja kot je znagala v |'s¢javIenn201® vprikerjavizdetom pos | o)

2009 nominalno znigal za 3, 49%.
Ostalii posl ovni odhodki , med kateri mi S0 na
odpisi vrednosti, so se v letu 2010 v primerjavi

pol asnejge znigevanje od celotnih paolikhodklowvatiiz

S0 se zmanjgeval. za 1,2 odstotne tol ke pol asnej

V letu 2010 je deleg materiala in strogkov s
ost al na ravni |l eta 20009, t ak o d aterjalain stanitevjea | 1, 67
bilov | etu 2010 nekoli ko hitrejge od znigevanja ¢c¢
0,24 odstotne tol ke, na kar je v velji mer i vpli

pa so se najbolj zjaisdjepredvidenaseaitgvina nowo okhcijg e v a n

Skupni strogki dela so se v primerjavi z |l et
povel al strogek dela na zaposl enca. Povprelni st
mesel no na zapamlndncng,egka/ro ppovel anje v Vvigini K
2009.

'Prihodki od prodaje blaga zmanjgani za nabavno vredn

17
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Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
2006-2010 v 000 EUR

| COMaterial E3Storitve [EJOdpisivrednostt T3St r o g k CJDrugo <=@=Celotniprihodki iz poslovanja |

Pospegeno amortiziranje opreme Vv preaeadviekl i h |
l okaciji, sta se odrazila na nominalnem zniganj
znesek obralunane amortizacije znigal za 6, 7% v

prihodkov iz poslovanja pa je v letu 2010 amortizacija predstavljala 0,39%.

Dobilek iz poslovanja leta 2010 odraga negat
celotnega ©prihodka iz poslovanj a, nadal jnje zn
prihodkih iz poslovanja ter p o| dhodkevjod eelotmiim i ge v an
prihodkov iz poslovanja. Tako se je dobilek iz p
zni gal za 7, 2%. Deleg dobilka iz poslovanja v c

znagal 2,76%, Vv | etu 2nhaD61%,&karje rajmargv preteklildpetihe § zni
l et i h. Upadanje del ega cebtoitb prihdkieh izi ppslovargasd dorvaagng a v
pravilnost napovedai iz preteklih | et o0 padanju

zdravi |l i n s t eanoswostiposiavarjaina tiga zufavil v Sloveniji.

Dobro finanlno stadwjedamaugdlvarfALPS esegek fi
nad finanl|l ni mi odhodki . Tako je bil v letu 20009
Vigini 1. 915 tpredsavlijaloBD8&4 celdtrahrprinpdkov iz poslovanja. Zaradi

18
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izvajanja investicije, ki se v celoti financira
nad finanl ni mi odhodki v letu 2010 =znigal na 1
ustvarjenega presegka | eta 20009. V strukturi cel otnit

presegka finan|lnih prihodkov nad finanl|l ni mi odho

V Il etu 2010 se je zaradi zniganja dobilka iz
iz davka od dohodka pr avni h oseb. Za |l eto 2010 znaga obuvc¢
1.342 tisol EUR in se je v primerjavi z |l etom

stopnjajevietu20l0znagal amedt ®/% ko je v |l etu 2009 znagal

Sli ka 8: St rduokbtiulrkaa |vi sdteelgeagu cel otni h prihodkov
obdobje 2006 1 2010

8
I
AEEEEEEEEEEN
EEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEN

| ODobi |l ek iz ODobi | ek iz fine¢ ODavki ©OLi sti poslovni izidl

Po plalilu davkov je SALUS izkazal | i st pos
5.378 tisol EUR, kar pomeni zni ganj e vukturi gi ni
celotnih prihodkov iz poslovanja pa se je dele

obdobja iz 2,85% v |letu 2009 znigal na 2,47% v |
Ob upogtevanju nerealiziranih izgub vrednost

l etu 201029 twigolni EUR, je celotni vseobsegajoli
2010 znagal 5.249 tisol EUR.
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2.2.1 Bruto dodana vrednost

Zni ganje kosmatega poslovnega izida v letu 2
se je odrazilo tudi vn e z diogdaamjeu vu setdwndarsg @grnved rsukgubpe
primerjavi z letom 2009 znigala za 5,1% in je zn
vrednost.i drugbe je poleg zniganja kosmatega po

prenesene vrednosti, brez nabavne vrednosti prodanega blaga, ki se je v letu 2010 v

primerjavi z letom 2009 povelala za 1, 26 %.

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 2006 - 2010 v EUR

120.000
93.951 93.782
100.000
- .
-
80.000
Bruto dodana
vrednost na
zaposlenega 60.000
40.000
20.000
z
Z zniganjem bruto dodane vrednosti drugbe se
dodane vrednost.i na zaposl enega, na kar vpl i v

zaposlenih v letu 2010 za enega zaposlenca. Tako je bruto dodana vrednost na zaposlenega

v letu 2010 znagala 80.564 EUR, kar pomeni znig
Iz delitve bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v letu 2010 v
najveljem delegu namenjena dobil|l ku i vanjpoas | ovanj
zaposl enega znagal 40.621 EUR, za strogke del a
strogke amortizacije 6.003 EUR.
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Dobil ek iz poslovanja je v letu 2010 predst
viednost.i na zapos!l enegalvpnmenavi 2 ketorn 2009pza 3.462 j e z 7
EUR, oziroma za 7,85%.

2.3 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

|l zkaz denarnih tokov za |l eto 2010 ge bolj k o
aktivnosti na podrolju pridobivanja osnovnih s
Poslovno skl adi gl nega distribucijskega centra NC

Denarni izid se je v letu 2010 v primerjavi
kar je predvsem posledica pozitivnega izida pr
kratklré6inanlnih naloghb. V. letu 2010 je tako S,
Vigini 177 tisol EUR, medtem ko je bil2848 | et u .

tisol EUR. Prebitek denarnih tokov poi EOUR|l ovan
l etu 2010 pa se je znigal na 4.876 tisol EUR. V
K i izhajajo iz izkaza poslovnega iztia@ani &j.i40ldnt
znagal 5.203 tisol EUR, k ar okriga py praglajiblagaim pgpos | edi
rast. nekaterih vrst strogkov. V letu 2009 je in
stanja v vigini 2.658 tisol EUR, v |letu 2010 pa
327 tisol EUR, ozl edecpredgsgem perjatev iz pos|
investiranju v opredmetena osnovna sredstva v |e
pozitivni 2.177 tisol EUR, kot posl edica zmanj g
tokovi pri financiranju so bili v letu 2009 kot tudi v letu 2010 negativni, prebitek izdatkov pri
financiranju pa je v letu 2009 znagal 5.317 ti
Vel ino izdatkov pri financiranju so twkomkeevh | et i h
letu 2010 tudi odkup lastnih delnic.

Kon|l no stanje denarnih sredstev je na dan 3

medtem ko je konec leta 2009 znagalo 622,9 tisol

2.4 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Padec obsega prodaje, z miizga@njeainvgstecije z agnow s k e ma
sredstvi, kar se je odrazilo v znidganju obseg:

donosnost poslovanja SALUSa v letu 2010 v primerjavi z letom 2009.
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Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 2006 - 2010

- isti dobilek/ Celotn ~®-Dobilek iz poslovanjal/Ce
Donosnost kapitala ——Donosnost sredstev
Donosnost kapital a j e bila najvigja v letu 2007, k o

enkratnega posla pri prodaji delnic Abanke Vipa in Luke Koper. V naslednjih letih se je

zni geval a, tako da je v |l etu 2008 znagala 12, 89

donosnosti kapitala se je nadaljeval tudi v letu 2010, tako da se je donosnost kapitala leta

2010 zni ¢gal Rodaben trehd kotOd&mosnost kapitala je izkazovala tudi donosnost

vseh sredstev. Za donosnost vseh sredstev drug
redstev, je znalilno zniganje po l etu 2007,

s
sredstev znagala 182®®9 wyal estei hj e20p0r8i |iem o zni ¢
S

redstev, tako da je v letu 2008 znagala 7, 9%,
l etu 2010 se je donosnost sredstev znigala, in |
Zni gevanje donosnost.i pr odajaen j ;gyckervawijle irmz4d i Kk
ob zni danju obsega prodaje SALUSa se je v |et.!
poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja.
prihodkih iz poslovanja kzonijgeal biold mMa jOov3i%g jvi |lvetzac
2,6% v letu 2010. V primerjavi z |l etom 2009 se
pri hodkih iz poslovanja znigal za 5, 4%.
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Listi posl ovni izid obralunskega obdojpja |e

znagal 7, 4 %, kot ulinek podaje delnic. V |l etu -
obdobja v celotnih prihodkih iz poslovanja zni (
nadal jeval o, tako da | e 2, 9 %. Ningjzini greivlhodgli dio
iz poslovanja sta se odrazila tudi v zniganju d
posl ovanj a, in sicer je v letu 2010 znagal 2, !

primerjavi z letom 2009.

3 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V
LETU 2010

31 KNJI GOVODSKA VREDNOST DELNI CE I N L1 S
DELNICO
Gtevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2
celoti wvplalane.

Gtevilo odkupljenih | astni halodl@.696 demic(vietu na dan

2009 8.774 delnic), kar predstavlja 9,40% vseh i
3.922 delnic v skupni viednost.i 1.708 tisol EUF
delnico.

V ITetu 2010 je SALU®Bnidoiseigel obi alt unspkoesgao ob

5.377.998 EUR. Listi dobilek na delnico v |l etu
EUR) . Tehtano povprelno gtevilo wuveljavljajolidhfr
123.580.

N a dan 31.12.2010 znvangdnokritj i gehods&ga kapi
55.501.919 EUR, gtevilo wuveljavljajolih delnic
del nice na ta dan znaga 453,80 in je v primer]

praktilno na istem nivoju.

32 TELAJI DELMRROMET | N

Sli ka 11 prikazuje gi banj e enotnega, maksi i

dnevnega prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2010.
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Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu
2010 znagal 3.633 tisol EUR. Vrednost opravljen
povelala za 565%. V letu 2010 je | astnigtvo zar
v | etu 2009 opravljenih poslov. Gt letv 201w je del ni c
predstavljalo 6,29% celotne emisije delnic SALUSa.

Sli ka 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega tel a

Dnevni promet v U Enotni «at

PN T q)
Prometvu Enotni at
Vir: Telajnice Ljubljanske borze vrednostnih pap
Naj vi gj i dnevni pr omet.60p EUR\N jel b dpravljeh Gddan z na g a l
3.3.2010. Tel aj delnice se je v letu 2010 zni gal
410 EUR na dan 31.12.2010, pri |l emer j e bil v
naj vi gj i enotni telragnapak gpei thailli z484 ) EURe TKonce
55.342 tisol EUR in je predstavljala 3,69% kap

kotacijo delnic Ljubljanske borze.
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4 | ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUGBE SALUS, L

4.1 SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA

Za drugbo je za obdobje od 1. 1. 2010 do 31
javnih delnigkih drugb (Uradni i st RS, gt . 118
dopol nitvami z zaletkom veljavnost i dogtopedwvem 5.
slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d., Ljubljana na naslovu:

http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cqi?doc=8179&sid=021bMVFEIxnSDJgpM

4.2 PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSA UPRAVLJANJA

Drugba | e del oval a uskl ajeno z dol ol bami k
dol ol ene obrazlogitve k zavezujolim priporolilon
Dol olil o Kodeksa 2.2.1.

Uprava drudgbe jset gdreudgeb enai nv eodbiskeog posl ovanj a

Dol olilo Kodeksa 2.3. 4.

Drugba nima sistema nagrajevanja v obliki d
i nstrumentov. Zar adi tega tudi ne sl edi dol ol il
sprejett akgen nalin nagrajevanja, bodo ta dololila |
Dol olil o Kodeksa 3. 6.

Nadzorni svet ima od decembra 2008 oblikovano revizijsko komisijo. Komisije za
imenovanja in komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo
oblikoval komisijo 0z. komisije po presoji o potrebnosti oblikovanja.

Dol olil o Kodeksa 5.

Drugba ima dvotirni sistem upravljanja, zato
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Dol olil o Kodeksa 8. 2.

Zar adi neli kvidnosti del nic drughbe drughba
zainteresirani javnost:i v anglegkem jeziku.
Dololil o Kodeksa 8. 3. 2.

Drugba od 1. Januarij a 2006 ralunovodske [

ralunovodskih standardi h (SRS 2006), ki so pri me

4.3 [ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjujiez kraazl eu nzoav opdessskleovno | et o kon| ano
2010 in uporabljene ralunovodske usmerityve, poj e
in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdel avi ral
ustreznevaodsken usmeritve, da so bile ralunovod
previdnost. in dobrega gospodarjenja in da | etr
sliko premogenjskega stanja drugbe in izidov nje

Uprava je odgovornat ud i za ustrezno vodenje ralunovod
ukrepov za zavarovanje premogenja in drugih sr
izkazi, skupaj s pojasnilii, izdel ani na podl agi
tervskladuzvel j avno zakonodajo in slovenski mi ralunov
Datum: 30. marec 2011 Direktor

Mi ha Lavril, mag.

P
. \
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4.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov drughb
pristojnosti.

Nadzorni s v e t SALUSA sestavlja pet |l l anov. Vsi
obveznosti. Dva |l ana nadzornega sveta sta preds

Nadzorni svet imenuje skupglina delnilarjev
Mandat hlag@dzoeovnega sveta traja gtirdi l eta z mo

nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik
sklicuje in vodi sej e, izjavlja voljo in objavl

proanoimluprave ter nadzorni svet nasproti organo

V letu 2010 je nadzorni svet do 10.2.2010 deloval v sestavi:

- Igor Jenko (predsednik)

- Boris Gefman (namestnik predsedni ka)

- Jurij Samec (Il Il an)
- Zal a Gril]] (1'lan)
- Emil Tehovni k (|1 an)

Po smrti dolgoletnega predsednika nadzornega sveta g. Igorja Jenka dne 10.2.2010
je nadzorni svet do seje skupgline delnilarjev

sestavi. Dne 15.4. 2010 je pretekel mandat g. Juriju Samcu, s tem dnem ga je nadomestil g.

Matj ag Jamni kar , K i j e bil Za | I ana nadzorneg
delnil]arjev dne 23.5.20009. Na 25. seji skupgl i
izvoljen nov |l an nadzornega svetanegasvetBdngomi r K
2.6.2010 so |1l ani med seboj izvolild@ novega pred

Od dne 2.6.2010 je nadzorni svet deloval v sestavi:

- Boris Gefman (predsedni k)

- Zala Grilj (namestnica predsednika)

- Matjag Jamni kar (1 an)
- Bogomir Kos (|1 an)
- Emi | Tehovni k (11 an)
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4.5 REVIZIISKA KOMISIJA

Nadzorni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonodajo imenoval revizijsko

komisijo v naslednji sestavi:
- Igor Jenko (predsednik)
- Zal a Gril]j (1'lan)

- Janez Lipnik (strokovni zunanji sodelavec)

Po smrti predsednika revizijske komisije g. Igorja Jenka, je funkcijo predsednika

revizijske komisije prevzel g. Boris Gef man.
4.6 UPRAVA

Drugbo vodi enoldiae&kka@arupgragydbe eMi ha Lavril,
4.7 REVIZIJA

Zunanjo revizijo izvajapoobl agl ena revizijska drugba, K i
ralunovodskih izkazov zagotavlj a posredovanje
i zboljganje ralunovodskega porolanja. Za posl ovn
redne skupe@l|imendvagla za poobl aglenega revizor |
d.o.o.

4.8 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

|l zpostavl jenost razlilnim vrstam finan|nih t

in tveganj plalilne sposobnosti je relativno niz

Kreditno tveganje: Dejavnost SALUSa ni kreditiranje, v primeru, da pa pride do
odobritve kreditov, te odobri |l e svojim kupcev
odnosov. Drugba vedno poskrbi Za ©prvovrstna za

drugba niena.zpostavlj

Valutno tveganje: SALUS poslovno ni prisoten na mednarodnih trgih tako ocenjuje,

da ni izpostavljen valutnim tveganjem.
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Obrestno tveganje: SALUS nima najetih kreditov, zato ocenjuje, da je njegova
izpostavljenost do obrestnih tveganj nizka.

Tveganje pl al il nei :'spbesepamwmjseé tako kratkorolne k
sposobnosti je nizko, saj SALUS wulinkovito uprayv
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