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POROĻILO DIREKTORJA DRUĢBE SALUS, Ljubljana, d.d. ZA POSLOVNO LETO 2010 

 

Osnovne znaļilnosti poslovanja SALUS, Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju SALUS) v 

poslovnem letu 2010 so bile vpliv gospodarske in finanļne krize tudi v dejavnosti zdravstva 

in poslediļno tudi na trgu prodaje zdravil na debelo, prekinitev dolgoletnega obdobja stalne 

rasti obsega prodaje,  uspeġno nadaljevanje investicije v Poslovno skladiġļno distribucijski 

center NOVI SALUS in nadaljevanje prenove poslovnih procesov in informacijske 

tehnologije.  

 

Kot smo napovedovali v preteklih letih, se je v letu 2010 nadaljevalo zaostrovanje 

sploġnih pogojev poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih 

pripomoļkov. Zavod za zdravstveno zavarovanje je tako uvedel vrsto ukrepov, s katerimi 

skuġa zmanjġati primanjkljaj v proraļunu, ki je namenjen zdravstvu.  

 

Konec leta 2010 je bil objavljen nov Pravilnik o doloļanju cen zdravil za uporabo v 

humani medicini. Trend zniģevanja ravni cen v distribuciji zdravil, ki se je priļel z uvedbo 

sistema najviġje priznane vrednosti zdravil (NPV) ģe v letu 2003, se je tako nadaljeval tudi v 

letu 2010.  

 

Trg zdravil je imel v letu 2010 bistveno niģjo vrednostno rast (2,0%) kot v letu 2009 

(4,7%), kar potrjuje, da se nadaljuje umirjanje rasti trga zdravil. Umirjanje rasti prodaje 

zdravil, ki se je priļelo ģe pred leti, je bilo tudi v lanskem letu po eni strani posledica 

administrativnih ukrepov drģave za zniģevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi strani pa 

negativnega vpliva na potroġnjo zdravil zaradi zniģevanja kupne moļi kot posledice 

zaostrene gospodarske situacije. Ġtevilo prodanih enot se je celo zniģalo za 0,1%, kar 

pomeni, da se je v strukturi poveļala prodaja draģjih zdravil (uvajanje bioloġko primerljivih 

zdravil). Ti premiki v strukturi prodaje, poleg zniģevanja nivoja cen zdravil, pomenijo nadaljnje 

zniģevanje RVC oz. realizirane povpreļne marģe.  

 

 Kot je bilo priļakovati, so proizvajalci zdravil tudi v lanskem letu nadaljevali ter ġe 

poveļali neposredno javljanje na razpise javnih naroļil bolniġnic in tako z direktno dobavo 

zdravil bolniġnicam dodatno prispevali k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2010. To je 

povzroļilo nadaljnji padec deleģa prodaje veledrogerij kot klasiļnih dobaviteljev bolniġnicam.  

 

 V letu 2010 so bile v sistem javnih naroļil zdravil vkljuļene praktiļno vse slovenske 

bolniġnice, ponovno pa se je poveļal tudi deleģ lekarniġkih zavodov, ki kupujejo zdravila 

preko javnih naroļil. To je prispevalo k poveļanju konkurence med dobavitelji in k 



 

  

 

zaostrovanju pogojev poslovanja na podroļju distribucije zdravil, ni pa pomembneje vplivalo 

na deleģe prodaje posameznih distributerjev zdravil tem zavodom. 

 

 V letu 2010 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji 

delovali trije veļji distributerji zdravil, ustanovljena pa je bila nova veledrogerija LL Grosist, ki 

jo je ustanovil najveļji javni lekarniġki zavod Lekarna Ljubljana. Na ta naļin se je konkurenca 

v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomoļkov samo ġe poveļala. 

 

 Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2010 je SALUS 

dosegel 32,90% trģni deleģ, kar pomeni, da je v lanskem letu SALUS zmanjġal svoj trģni 

deleģ za 0,53 odstotne toļke glede na leto 2009.  

 

 V lanskem letu se je prekinilo dolgoletno obdobje stalne rasti obsega prodaje. Celotna 

prodaja SALUSa je v letu 2010 znaġala 221.227 tisoļ EUR in je bila za 1,73% manjġa kot v 

letu 2009. Doseģena prodaja je bila na celoletnem nivoju za 4,19% niģja od planirane. 

SALUS je izkazal ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja v viġini 5.378 tisoļ EUR, kar 

pomeni zniģanje v viġini 15% v primerjavi z letom 2009. 

 

Kljub vloģenim naporom zastavljeni ciliji glede poslovnih rezultatov niso bili doseģeni. 

Zniģanje ļistih prihodkov iz prodaje in ļistega poslovnega izida je predvsem posledica zgoraj 

navedenih pogojev poslovanja in dejstva, da druģba investicijo v nov Poslovno skladiġļno 

distribucijski center financira izkljuļno z lastnimi viri. 

 

 SALUS je v letu 2010 svojo konkurenļnost v dejavnosti trgovine na debelo z zdravili 

in drugimi izdelki, kljub zaostrenim prostorskim moģnostim na obstojeļi lokaciji, ġe naprej 

ohranjal z uresniļevanjem svoje strategije usmerjenosti h kupcem in stalnega ġirjenja 

prodajnega asortimana, krepitve partnerskih odnosov s svojimi dobavitelji in zagotavljanjem 

visokega nivoja kvalitete svojih storitev.  

 

 Po koncu leta 2010 je druģba izvrġila nakup sto odstotnega poslovnega deleģa v 

kapitalu druģbe Carso trgovina, d.o.o.. Nakup druģbe predstavlja za druģbo SALUS dober 

naļin vkljuļitve nove dejavnosti k obstojeļim. 

 

 SALUS je uspeġno nadaljeval z gradnjo Poslovno skladiġļno distribucijskega centra 

NOVI SALUS, ki jo je priļel v letu 2009. Do konca lanskega leta je bila konļana montaģa 

tehnoloġke opreme v skladiġļnem delu, konļujejo se montaģa hladilnic in obrtniġka ter 



 

  

 

inġtalacijska dela na objektu. Hkrati potekajo dela na zunanji ureditvi. Preselitev na novo 

lokacijo bo v prvi polovici leta 2011. 

 

Tako kot prejġnja leta tudi v letu 2011 na podroļju prodaje zdravil in distribucije 

priļakujemo zelo dinamiļno dogajanje. Zaostrene gospodarske razmere bodo ġe dodatno 

prispevale k temu, da se bodo pogoji poslovanja ġe naprej zaostrovali, pritiski na zniģevanje 

cen zdravil ġe poveļali, z ustanovitvijo nove veledrogerije LL Grosista se bo konkurenca v 

dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomoļkov samo ġe poveļala. 

Ocenjujemo, do bo trg prodaje zdravil na debelo tudi v letu 2011 stagniral in ne priļakujemo 

opaznejġih stopenj rasti. 

 

 SALUS je leto 2011 priļel z dobrimi poslovnimi rezultati doseģenimi v letu 2010 in s 

stabilnim finanļnim poloģajem druģbe. Selitev v nove prostore z novo tehnoloġko in 

informacijsko opremo bo omogoļila boljġo organizacijo in poslovanje druģbe in zagotovila ġe 

kvalitetnejġo oskrbo kupcev z zdravili, medicinsko tehniļnimi pripomoļki in ostalim blagom 

na slovenskem trgu. Poleg stalnega ġirjenja svojega asortimana, se bo SALUS na novi 

lokaciji ġe bolj usmeril tudi v ġiritev svoje ponudbe novih, dodatnih storitev, povezanih s 

skladiġļenjem in distribucijo zdravil za farmacevtsko industrijo.  

 

Da bo tudi v bodoļe SALUS lahko uspeġno zadovoljeval priļakovanja in zahteve 

svojih kupcev pri izpolnjevanju njihovih naroļil, bo ġe naprej intenzivno usposabljal 

zaposlene,  jim zagotavljal ļim boljġe pogoje za delo ter jih ustrezno motiviral. Poslovno leto 

2011 postavlja pred vse zaposlene velike in zahtevne naloge, ki se jih vodstvo in vodilni 

delavci druģbe dobro zavedamo. Zavedamo pa se tudi, da so kljuļ do uspeha in uresniļitve 

zastavljenih ciljev tudi zadovoljni sodelavci.   

 

 Selitev v nove prostore, informacijska podpora prenovljenim poslovnim procesom in 

nova skladiġļna tehnologija poslovno skladiġļno distribucijskega centra bo pomembno 

prispevala k uresniļevanju zastavljene dolgoroļne strategije SALUSa in zagotavljala dobro 

izhodiġļe, da druģba, kljub zaostrenim pogojem poslovanja, ohrani dokaj stabilen poloģaj ter 

nadaljuje uspeġen razvoj in tudi rast v prihodnjih letih. 

 

Ljubljana, 30. marec 2011  

 

Direktor d.d.     

Miha Lavriļ, mag.farm.     



 

  

 

POROĻILO NADZORNERGA SVETA DELNIĠKE DRUĢBE SALUS  ZA POSLOVNO 

LETO 2010 

 

 

 Nadzorni svet je v letu 2010 poslovanje druģbe SALUS nadziral v okviru pooblastil in 

pristojnosti, doloļenih z zakonskimi predpisi in statutom druģbe. Sestal se je na ġestih 

rednih, eni izredni in dveh korespondenļnih sejah, na katerih je uprava seznanila Nadzorni 

svet o vseh ļetrtletnih in polletnem rezultatu poslovanja druģbe ter predstavila poroļila o 

napredovanju projekta Novi Salus. 

 

 Nadzorni svet je v zaļetku leta 2010 deloval v naslednji sestavi: 

 

Igor Jenko, predsednik 

Boris Ġefman, namestnik predsednika 

Zala Grilj, ļlan 

Emil Tehovnik, ļlan 

Jurij Samec, ļlan 

 

 

 Sestava nadzornega sveta pa se je zaradi smrti dolgoletnega predsednika g. Igorja 

Jenka ter zaradi poteka mandata g. Jurija Samca v letu 2010 spremenila. Nadzorni svet je 

tako od maja 2010 deloval v naslednji sestavi: 

 

Boris Ġefman, predsednik 

Zala Grilj, namestnica predsednika 

Emil Tehovnik, ļlan 

Matjaģ Jamnikar, ļlan 

Bogomir Kos, ļlan 

 

 Najveļ pozornosti je nadzorni svet v preteklem letu posveļal poslovnemu in 

finanļnemu razvoju druģbe SALUS v skladu z zastavljeno strategijo, presoji, spremljanju 

realizacije projekta Novi Salus ter vsem pomembnim poslovnim dogodkom, o katerih je 

uprava tekom poslovnega leta redno, sproti in celovito obveġļala Nadzorni svet. 

 

 Nadzorni svet se je med letom 2010 na rednih sejah seznanjal s poroļili revizijske 

komisije ter obravnaval ġe naslednje pomembne teme in predloge uprave: 

 



 

  

 

 - revidirano letno poroļilo druģbe SALUS d.d. za leto 2009 

 - poroļilo o poslovanju za leto 2009 

 - predlog uporabe bilanļnega dobiļka 

 - izplaļilo dividend 

 - predloge sprememb statuta druģbe 

 - redna poroļila o napredovanju realizacije projekta Novi Salus 

 - aktivnosti pri prevzemu druģbe Carso d.o.o.  

 - predloge dopolnitev internih aktov druģbe in sicer Akta o sistematizaciji delovnih mest,    

Pravilnika o plaļah in Pravilnika o delovnih razmerjih 

 

 

 Kljub naporom vsi zaļrtani rezultati v letu 2010 niso bili doseģeni, predvsem so bili v 

letu 2010 pod priļakovanji prihodki od poslovanja (poslediļno tudi zmanjġanje dobiļka), ki so 

se prviļ po mnogih letih zmanjġali glede na preteklo leto. Vzrokov je veļ, od preusmeritev 

bolniġnic na direktne dobave do stagniranja celotnega segmenta trga, na katerem je Salus 

najbolj prisoten. Leto 2010 je bilo tudi ġe leto gospodarske in finanļne krize, zato je nadzorni 

svet v tem letu z intenzivnim delom skuġal biti v pomoļ upravi pri iskanju najbolj ustreznih 

reġitev pri poslovnih odloļitvah. Osnovni cilj druģbe SALUS, kljub dejstvu, da gospodarska in 

finanļna kriza ġe zdaleļ ni konļana, tudi v prihodnje ostaja realna rast, ki pa bo lahko 

doseģena le z novimi programi in prodajo na novih trgih. 

 

 

 Letno poroļilo za leto 2010 s pripadajoļimi raļunovodskimi izkazi je preverila 

revizorska hiġa RENOMA, druģba za revizijo in svetovanje d.o.o., ki je podala pozitivno 

mnenje k letnemu poroļilu ter ocenila, da so raļunovodski izkazi resniļen in poġten prikaz 

stanja druģbe SALUS na dan 31.12.2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za 

konļano leto. Predstavnik revizijske druģbe se je udeleģil seje Nadzornega sveta dne 

13.4.2011, kjer je podrobneje predstavil potek revizije in odgovoril na vsa vpraġanja ļlanov 

Nadzornega sveta, dodatno pa je pojasnil tudi doloļene postavke iz raļunovodskih izkazov. 

 

 

 Nadzorni svet je obravnaval revidirano letno poroļilo o poslovanju druģbe SALUS za 

leto 2010 in predlog za uporabo bilanļnega dobiļka, ki ga je predloģila uprava. Ļlani 

Nadzornega sveta so od uprave dobili vse odgovore na vpraġanja v zvezi z letnim poroļilom. 

Nadzorni svet je po pregledu letnega poroļila ugotovil, da je sestavljeno pregledno, temeljito 

in v skladu z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah in veljavnimi raļunovodskimi standardi 

ter da izkazuje poġten in resniļen izkaz poslovanja druģbe SALUS v letu 2010. Nadzorni svet 



 

  

 

je tako potrdil Letno poroļilo za leto 2010 ter hkrati sprejel sklep, da se strinja s predlogom 

uprave glede delitve bilanļnega dobiļka. 

 

 Nadzorni svet se je strinjal z revizorjevim poroļilom in na njegovo mnenje k letnemu 

poroļilu ni imel pripomb. 

 

To poroļilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z doloļbami 282. ļlena Zakona o gospodarskih 

druģbah in je namenjeno skupġļini delniļarjev. 

 

 

Ljubljana, april 2011 

 

 

Predsednik nadzornega sveta: 

Boris Ġefman, univ.dipl.ekon. 
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1 POSLOVNI POLOĢAJ DRUĢBE SALUS, LJUBLJANA, d.d. 

 

1.1 TRĢNI POLOĢAJ 

 

 Osnovna dejavnost delniġke druģbe SALUS je trgovina na debelo s farmacevtskimi,  

medicinskimi in drugimi proizvodi. Z zdravili, medicinskimi pripomoļki in drugimi proizvodi 

SALUS oskrbuje lekarne, bolniġnice in ostale kupce. 

 

 Sploġni pogoji poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih 

pripomoļkov so se v letu 2010 ġe naprej zaostrovali. V drugi polovici leta se je vpliv 

gospodarske in finanļne krize, ki je bil v mnogih drugih gospodarskih dejavnostih zelo izrazit 

ģe v letu 2009, zaļel ļutiti tudi v dejavnosti zdravstva in poslediļno tudi na trgu prodaje 

zdravil na debelo. 

 

  Tudi sicer se je v letu 2010 nadaljevalo zaostrovanje sploġnih pogojev poslovanja v 

dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomoļkov. Zavod za zdravstveno 

zavarovanje je tako uvedel vrsto ukrepov, s katerimi skuġa zmanjġati primanjkljaj v 

proraļunu, ki je namenjen zdravstvu. Konec leta 2010 je bil objavljen nov Pravilnik o 

doloļanju cen zdravil za uporabo v humani medicini. Trend zniģevanja ravni cen v distribuciji 

zdravil, ki se je priļel z uvedbo sistema najviġje priznane vrednosti zdravil (NPV) ģe v letu 

2003, se je tako nadaljeval tudi v letu 2010. Hkrati pa se ponovno pojavljajo izrazite teģnje za 

zniģevanje ravni cen zdravil, kar pa lahko dolgoroļno pripelje do teģav pri oskrbi z zdravili v 

Sloveniji.  

 

 Kot je bilo priļakovati, so proizvajalci zdravil tudi v lanskem letu nadaljevali ter ġe 

poveļali neposredno javljanje na razpise javnih naroļil bolniġnic in tako z direktno dobavo 

zdravil bolniġnicam dodatno prispevali k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2010. To je v 

lanskem letu povzroļilo nadaljnji padec deleģa prodaje veledrogerij kot klasiļnih dobaviteljev 

bolniġnicam. Vse to pa je, poleg administrativnih pritiskov na zniģevanje sploġnega nivoja 

cen zdravil, dodatno prispevalo k zniģevanju ravni cen zdravil v lanskem letu. 

 

 V letu 2010 so bile v sistem javnih naroļil zdravil vkljuļene praktiļno vse slovenske 

bolniġnice, ponovno pa se je poveļal tudi deleģ lekarniġkih zavodov, ki kupujejo zdravila 

preko javnih naroļil. To je prispevalo k poveļanju konkurence med dobavitelji in k 
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zaostrovanju pogojev poslovanja na podroļju distribucije zdravil, ni pa pomembneje vplivalo 

na deleģe prodaje posameznih distributerjev zdravil tem zavodom. 

 

 Dne 3.8.2010 je Urad RS za varstvo konkurence na podlagi z njihove strani izdanega 

sklepa o uvedbi postopka ugotavljanja krġitve 6. ļlena ZPOmK-1 in 101. Ļlena PDEU z dne 

29.7.2010, v SALUSu  izvedel preiskavo. Predmet preiskave so bile poslovne knjige, 

pogodbe, listine, poslovna korespondenca, poslovne evidence in ostali podatki, ki so 

povezani  s poslovanjem SALUSa. 

 

 SALUS je dne 15.9.2010 s strani Urada RS za varstvo konkurence prejel poroļilo o 

preiskavi, kjer so navedena dejstva o postopku izpeljave preiskave dne 3.8.2010. 

Vsebinskega poroļila o preiskavi SALUS ni prejel. 

 

 SALUS je dne 15.10.2010 s strani Urada RS za varstvo konkurence prejel sklep o 

odloģitvi pravice do pregleda dokumentov do vroļitve povzetka relevantnih dejstev. 

 

 SALUS vse oļitke o kakrġnikoli krġitvi zakonov odloļno zavraļa in bo tudi sam naredil 

vse potrebno, da oļitke ovrģe. 

 

 Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil v letu 2010 v Sloveniji kaģejo rast 

prodaje zdravil vrednostno le za 2,0%, koliļinsko pa celo zniģanje za 0,1%. Rast 

slovenskega trga zdravil se je tako v letu 2010 ġe dodatno zniģala, kar potrjuje, da se 

nadaljuje umirjanje rasti trga zdravil. Umirjanje rasti prodaje zdravil, ki se je priļelo ģe pred 

leti, je bilo tudi v lanskem letu po eni strani posledica administrativnih ukrepov drģave za 

zniģevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi strani pa negativno vpliva na potroġnjo zdravil tudi 

zniģevanje kupne moļi kot posledice zaostrene gospodarske situacije. V bodoļe je 

priļakovati nadaljnjo stagnacijo na trgu prodaje zdravil na debelo. 

 

 Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2010 je SALUS 

dosegel 32,90% trģni deleģ, kar pomeni, da je v lanskem letu SALUS zmanjġal svoj trģni 

deleģ za 0,53 odstotne toļke glede na leto 2009.  

 

 Sploġni likvidnostni poloģaj SALUSa se tekom leta 2010, kljub temu, da v celoti 

financira investicijo v Poslovno skladiġļni distribucijski center NOVI SALUS iz lastnih 

sredstev, ni pomembneje spremenil in finanļno stanje druģbe je ġe naprej stabilno.  
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 V lanskem letu je tako kot ģe vrsto let oviro za doseganje boljġih poslovnih rezultatov  

v distribuciji zdravil predstavljalo predvsem drģavno administriranje v dejavnosti zdravstva, 

kar se odraģa v nadaljnjem zmanjġevanju donosnosti poslovanja na slovenskem trgu zdravil. 

Izvajanje javnih naroļil za nakup zdravil za potrebe bolniġnic in lekarniġkih zavodov poveļuje 

obseg administrativnih postopkov in opravil ter povzroļa mnogo dodatnega dela.  

 

 V letu 2010 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji 

delovali trije veļji distributerji zdravil, ustanovljena pa je bila nova veledrogerija LL Grosist, ki 

jo je ustanovila najveļji javni zavod Lekarna Ljubljana. 

 

 Celotna prodaja SALUSa je v letu 2010 znaġala 221.227 tisoļ EUR in je bila za 

1,73% manjġa kot v letu 2009. Doseģena prodaja je bila na celoletnem nivoju za 4,19% niģja 

od planirane. V lanskem letu se je tako prekinilo dolgoletno obdobje stalne rasti obsega 

prodaje. 

 

 Niģji obseg prodaje v lanskem v primerjavi s predhodnim letom je v prvi vrsti 

posledica znatno manjġe prodaje zdravil bolniġnicam zaradi veļje neposredne dobave 

zdravil s strani proizvajalcev ter dodatnega zniģanja ravni cen zdravil v letu 2010. 

 

 Padec obsega prodaje SALUSa v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 se je odrazil 

tudi v zmanjġanju ġtevila prodanih enot kot tudi ġtevila realiziranih naroļil, medtem ko se je 

ġtevilo postavk v primerjavi z letom 2009 nekoliko poveļalo. V lanskem letu se je tako ġtevilo 

realiziranih naroļil v primerjavi z letom 2009 zmanjġalo za 1,1%, ġtevilo prodanih enot pa za 

1,8%, hkrati pa se je ġtevilo postavk v lanskem letu poveļalo za 2,2%.  

 

 Pregled prodaje z vidika ġtevila prodanih enot ter z vidika ġtevila realiziranih naroļil 

za zadnjih pet let je prikazan v sliki 1.  

 

 V lanskem letu se je povpreļno ġtevilo enot na posamezno naroļilo zmanjġalo za 

0,7%, poveļalo pa se je povpreļno ġtevilo postavk na posamezno naroļilo in sicer za 3,4%. 

Rast ġtevila postavk na posamezno naroļilo v letu 2010 ob hkratnem zmanjġevanju ġtevila 

enot na posamezno naroļilo je predvsem posledica ġirjenja asortimana zdravil in prilagajanja 

zahtevam kupcev po hitrosti in frekvenci dobav. 
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Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2006 -2010 

 

 

 V preteklem letu je priġlo do nekaterih premikov v strukturi kupcev SALUSa. Deleģi 

glavnih skupin rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje v letu 2010 v primerjavi z letom 

2009 kaģejo nekoliko poveļan deleģ zdravstva (za 1,6 odstotne toļke), medtem ko sta 

najbolj padla v strukturi prodaje SALUSa deleģa veterine (za 20,1 odstotne toļke) in 

veledrogerij (za 18,8 odstotne toļke). Zmanjġala sta se tudi, sicer v prodaji SALUSa 

vrednostno majhna, deleģa specializiranih trgovin (za 7,4 odstotne toļke) ter ostalih kupcev 

(za 7,5 odstotne toļke).  

 

 Vsi navedeni premiki v strukturi kupcev se odraģajo v nekoliko poveļanem deleģu 

vrednosti prodaje blaga vsem rednim kupcem SALUSa v letu 2010 v primerjavi s predhodnim 

letom (za 0,8 odstotne toļke). 

 

 V lanskem letu se je vrednostni obseg prodaje zmanjġal za 1,73% v primerjavi z 

letom 2009 in je znaġal 221.227 tisoļ EUR, ob tem pa je povpreļna cena prodane enote v 

letu 2010 v primerjavi s predhodnim letom ostala na enaki viġini. 
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Slika 2: Skupna realizacija in doseģena povpreļna vrednost prodane enote (kosa) v letih 
2006 do 2010 

 

 

 V letu 2010 je SALUS realiziral nabavo blaga v vrednosti 207.138 tisoļ EUR, kar 

glede na leto 2009 predstavlja zmanjġanje za 1,5%. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji 

se je v lanskem letu zmanjġala najbolj in sicer za 1,6%, pri dobaviteljih iz Evropske Unije 

znaġa zmanjġanje za 1,5%, uvoz od dobaviteljev izven EU pa se je poveļal za 0,1%. Kljub 

temu pa se je deleģ slovenskih dobaviteljev v celotni nabavi SALUSa v lanskem letu nekoliko 

poveļal (za 0,3 odstotne toļke).  

 

 Tudi v letu 2010 je SALUS svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi prilagajal 

spremembam, ki se dogajajo na trgu z zdravili. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji je v 

letu 2010 predstavljala 64,1% celotne nabave SALUSa, pri dobaviteljih iz Evropske Unije 

28,5% in pri dobaviteljih izven EU 7,4%.  

 

 Vsekakor ostaja zunanjetrgovinska dejavnost druģbe tudi v sedanjih razmerah 

pomembna konkurenļna prednost SALUSa na zahtevnem slovenskem trgu zdravil, saj na ta 

naļin SALUS zagotavlja stabilno, kvalitetno in celovito ponudbo svojega prodajnega 

asortimana, ki ga ves ļas dopolnjuje in dodatno ġiri. 

 

 Konec leta 2010 je imel SALUS 13 konsignacijskih skladiġļ, prav toliko kot leta 2009. 

Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skladiġļa za dobavitelje izven EU. Potrebno je 
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poudariti, da za nekatere pogodbene partnerje SALUS opravlja tudi razliļne dodatne storitve, 

povezane z registracijo, distribucijo in skladiġļenjem zdravil. 

 

 SALUS je v letu 2010 svojo konkurenļnost v dejavnosti trgovine na debelo z zdravili 

in drugimi izdelki, kljub zaostrenim prostorskim moģnostim na obstojeļi lokaciji, ġe naprej 

ohranjal z uresniļevanjem svoje strategije stalnega ġirjenja prodajnega asortimana, krepitve 

partnerskih odnosov s svojimi dobavitelji in zagotavljanjem visokega nivoja kvalitete svojih 

storitev. Uspeġnost uresniļevanja zastavljene strategije usmerjenosti h kupcem, se odraģa v 

stalnem spremljanju, analizi in prilagajanju trgu, kar omogoļa pravoļasno in ustrezno 

odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze konkurence.  

 

 V letu 2010 je SALUS nadaljeval z gradnjo Poslovno skladiġļno distribucijskega 

centra NOVI SALUS, ki jo je priļel v letu 2009. Do konca lanskega leta je bila konļana 

montaģa tehnoloġke opreme v skladiġļnem delu, konļuje se montaģa hladilnic in obrtniġka 

ter inġtalacijska dela na objektu. Hkrati potekajo dela na zunanji ureditvi. V pripravi je 

dokumentacija za izvedbo tehniļnega pregleda. Preselitev na novo lokacijo v Poslovno 

skladiġļni distribucijski center NOVI SALUS bo v prvi polovici leta 2011. Vrednost investicije 

znaġa 27 milijonov evrov. 

 

 Selitev v nove prostore z novo tehnoloġko in informacijsko opremo bo omogoļila 

boljġo organizacijo in poslovanje druģbe in zagotovila ġe kvalitetnejġo oskrbo kupcev z 

zdravili, medicinsko tehniļnimi pripomoļki in ostalim blagom SALUSa na slovenskem trgu. 

To bo, poleg doseģenih rezultatov poslovanja, dolgoroļnosti poslovnih odnosov in stalnega 

usposabljanja zaposlenih, dobra osnova za poveļevanje konkurenļnosti in poslovnega 

ugleda druģbe kot tudi za nadaljnjo rast in razvoj podjetja, kar je eden osnovnih strateġkih 

dolgoroļnih ciljev druģbe SALUS. 

 

1.2 UPRAVA IN NADZORNI SVET 

   V upravi podjetja v letu 2010 ni bilo sprememb. Naloge uprave druģbe je tretje leto v 

svojem prvem mandatu opravljal direktor delniġke druģbe SALUS, gospod Miha Lavriļ, 

mag.farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za petletni mandat v trajanju od 

1.1.2008 do 31.12.2012. 

 

 Sestava nadzornega sveta druģbe pa se je zaradi smrti dolgoletnega predsednika 

nadzornega sveta gospoda Jenko Igorja spremenila. Skupġļina druģbe je na 25. redni seji 
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dne 22.5.2010 za ļlana nadzornega sveta izglasovala mag. Bogomirja Kosa. Dne 25.4.2010 

je potekel mandat ļlanu gospodu Juriju Samcu. Kot ļlan ga je nadomestil gospod Matjaģ 

Jamnikar. 

 

 Na drugi seji nadzornega sveta je bil dne 2.6.2010 za predsednika soglasno izvoljen 

gospod Boris Ġefman, za namestnico predsednika pa gospa Zala Grilj. 

 

1.3 ZAPOSLENI 

 

 Konec leta 2010 je bilo v druģbi 149 zaposlenih, kar je eden veļ kot konec 

predhodnega leta. Po podatkih o ġtevilu zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v preteklem 

letu v SALUSu v povpreļju zaposlenih 140,1, v letu 2009 pa 139,1. V letu 2010 so se vsi 

stroġki dela, v primerjavi z predhodnim letom, poveļali za 4,2%. 

 

 V letu 2010 je SALUS nadaljeval z vlaganji v usposabljanje novih sodelavcev in 

stalno izobraģevanje vseh zaposlenih. Opravljena je bila tako notranja kot redna zunanja 

presoja po standardu ISO 9001:2008.  

 

 

 Tudi v bodoļe bo SALUS s pomoļjo motiviranih in zadovoljnih sodelavcev v novih 

prostorih druģbe z novo tehnoloġko in informacijsko opremo uspeġno zadovoljeval 

priļakovanja in zahteve kupcev ter ġe naprej poveļeval svojo konkurenļno moļ pri 

izpolnjevanju naroļil. Zadovoljni delavci so poleg sodobnih tehnoloġkih, informacijskih in 

organizacijskih reġitev kljuļnega pomena za ohranjanje konkurenļne prednosti druģbe. 

Izobrazbena struktura, ki je odraz uspeġne kadrovske in izobraģevalne politike v preteklosti, 

zagotavlja ġe naprej uspeġno obvladovanje in ġiritev poslovne dejavnosti druģbe. 

 

STROKOVNA USPOSOBLJENOST ZAPOSLENIH na dan 31.12.2010
MAGISTER ZNANOSTI VIII.stopnja 1

VISOKA USPOSOBLJENOST VII. stopnja 33

±L~W! ¦{th{h.[W9bh{¢VI.stopnja 16

SREDNJA USPOSOBLJENOST V.stopnja 69

bL¿W! ¦{th{h.[W9bh{¢III.-IV.stopnja 15

POLKVALIFICIRANI  DELAVEC I.-II.stopnja 15

SKUPAJ 149



 

8 

1.4 LASTNIĠTVO DELNIĠKE DRUĢBE SALUS 

 

 Kosovne delnice druģbe glasijo na prinosnika in zato druģba nima delniġke knjige 

oziroma podatkov o lastnikih delnic. Po podatkih zadnje skupġļine delniļarjev dne 22. maja 

2010, kjer je bilo od skupnega ġtevila 123.535 kosovnih delnic z glasovalno pravico, prisotnih 

95.024 delnic, je: 

 

a. 10 oseb predloģilo potrdila KDD kot izkazane papirje za glasovanje z delnicami na 

prinosnika za veļje ġtevilo delnic kot ostale osebe in sicer skupaj za 57.599 delnic na 

prinosnika, kar ustreza 46,63 % od skupnega ġtevila kosovnih delnic. 

 

b. Od 10 oseb iz toļke a), ki so na skupġļini predloģile potrdila KDD kot izkazane 

papirje za glasovanje z delnicami na prinosnika, je 8 fiziļnih oseb predloģilo potrdila 

kot izkazane papirje za glasovanje s 41.464 delnicami, kar znaġa 33,56% od 

skupnega ġtevila kosovnih delnic. 

 

c. Od 10 oseb iz toļke a), ki so na skupġļini predloģile potrdila KDD kot izkazane 

papirje za glasovanje z delnicami na prinosnika, so 4 pravne osebe predloģile 

izkazane papirje za glasovanje z naslednjim ġtevilom delnic:  

 

 

 

d. Prisotni ļlani uprave in nadzornega sveta so na skupġļini predloģili potrdila KDD kot 

izkazane papirje za glasovanje z naslednjim ġtevilom delnic:  
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1.5 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 

 Druģba SALUS je po koncu leta 2010 izvrġila nakup sto odstotnega poslovnega 

deleģa v kapitalu druģbe Carso trgovina, d.o.o.. Glede na to, da je SALUS v letu 2009 priļel 

z izvajanjem aktivnosti na podroļju dobave, proizvodnje, uvajanja na trg in trģenja zdravil oz. 

drugih izdelkov, ki se lahko prodajajo v prosti prodaji, predstavlja nakup druģbe Carso 

trgovina, d.o.o. za druģbo SALUS dober naļin vkljuļitve nove dejavnosti k obstojeļim.  

 

1.6 PRIĻAKOVANI RAZVOJ DRUĢBE 

 Tudi v letu 2011 je tako kot v preteklih letih priļakovati na podroļju prodaje in 

distribucije zdravil v Sloveniji zelo dinamiļno dogajanje. Zaostrene gospodarske razmere 

bodo ġe dodatno prispevale k temu, da se bodo pogoji poslovanja ġe naprej zaostrovali, 

pritiski na zniģevanje cen zdravil ġe poveļali, z ustanovitvijo nove veledrogerije LL Grosist, ki 

jo je v lanskem letu ustanovil najveļji javni zavod Lekarna Ljubljana, pa se bo konkurenca v 

dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomoļkov samo ġe poveļala. Trg 

prodaje zdravil na debelo bo tudi v letu 2011 stagniral in ni priļakovati opaznejġih stopenj 

rasti. 

 

 SALUS je leto 2011 priļel z dobrimi poslovnimi rezultati, doseģenimi v letu 2010, s 

stabilnim finanļnim poloģajem druģbe in ko se bo v prvi polovici leta 2011 preselil na novo 

lokacijo v Poslovno skladiġļni distribucijski center NOVI SALUS mu bo to zagotovilo dobro 

izhodiġļe, da kljub zaostrenim pogojem ohrani dokaj stabilen poloģaj ter nadaljuje uspeġen 

razvoj in tudi rast druģbe v prihodnjih letih. 

 

 V letoġnjem letu se bo SALUS poleg stalnega ġirjenja svojega asortimana na novi 

lokaciji ġe bolj usmeril tudi v ġiritev svoje ponudbe novih, dodatnih storitev, povezanih s 

skladiġļenjem in distribucijo zdravil, za farmacevtsko industrijo. 
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 Da bo tudi v bodoļe SALUS lahko uspeġno zadovoljeval priļakovanja in zahteve 

svojih kupcev pri izpolnjevanju njihovih naroļil, bo ġe naprej intenzivno usposabljal 

zaposlene, jim zagotavljal ļim boljġe pogoje za delo ter jih ustrezno motiviral. Selitev v nove 

prostore na lokaciji NOVI SALUS, informacijska podpora prenovljenim poslovnim procesom 

in nova skladiġļna tehnologija poslovno skladiġļno distribucijskega centra bo pomembno 

prispevala k uresniļevanju zastavljene dolgoroļne strategije SALUSa.  

  

1.7 DEJAVNOSTI DRUĢBE NA PODROĻJU RAZISKAV IN RAZVOJA 

 

 Na podroļju raziskav in razvoja druģba SALUS ne deluje. 

 

1.8 PODRUĢNICE DRUĢBE, ODVISNE IN PRIDRUĢENE DRUĢBE 

 

 SALUS nima podruģnic. Konec leta 2010 Salus tudi ni imel odvisnih druģb, ima pa 

pridruģeno druģbo Nensi d.o.o., Ljubljana, v kateri ima druģba 35% deleģ.  

 

1.9 DEJAVNOSTI PODRUĢNIC DRUĢBE V TUJINI 

 

 SALUS nima podruģnic v tujini. 

 

1.10 VAROVANJE OKOLJA 

 

SALUS je druģbeno odgovorna druģba z visokimi etiļnimi standardi upravljanja in 

visoko stopnjo ozaveġļenosti glede varovanja okolja. SALUS s svojo dejavnostjo direktno ne 

vpliva na visoke izpuste CO2 in z racionalnostjo pri snovanju logistiļnih poti optimizira 

distribucijske poti, s ļimer pripomore k zmanjġanju izpustov.  

 

Druģba je bila tudi ena izmed nosilcev projekta èodpadnih zdravilç, kjer so se po vsej 

Sloveniji postavili zabojniki za zbiranja odpadnih zdravil ter ima pomembno vlogo pri 

distribuciji zabojnikov z odpadnimi zdravili.  
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Druģba ģeli svojo visoko stopnjo ozaveġļenosti glede varovanja okolja nadgraditi z 

naloģbo v obnovljive vire energije (pridobivanje elektriļne energije s pomoļjo sonļne 

energije). Druģba bo tako pripomogla k hitrejġemu doseganju zavez RS Slovenije, ki izvirajo 

iz Kjotskega sporazuma.  

 

1.11 ODPRTE PRAVDNE ZADEVE 

Druģba je v zvezi z odprtimi pravdnimi zadevami zainteresirano javnost obveġļala na 

spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni strani, in sicer: 

 

- v zadevi Merck Frosst Canada Limited v zvezi z uļinkovino èMontelukastç dne 

24.3.2010 

- v zadevi Lilly and Company Ltd. v zvezi z uļinkovino èOlanzapinç dne 3.11.2008 

- v zadevi SOD in KAD v zvezi z niļnostjo sklepa o izplaļilu plaļila predsedniku 

nadzornega sveta g. Igorju Jenku, dne 3.9.2010. 

 

V primeru novih dejstev v zvezi z odprtimi pravdnimi zadevami bo druģba 

zainteresirano javnost obveġļala na spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji 

spletni strani. 

 

2 IZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2010 

 

 Izkaze poslovanja delniġke druģbe SALUS Ljubljana d.d., ki so bili revidirani s strani  

revizijske druģbe Renoma, druģba za revizijo in svetovanje d.o.o., sestavljajo  Bilanca stanja 

na dan 31.12.2010, Izkaz poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2010, Izkaz denarnih 

tokov za obdobje 1.1. do 31.12.2010, Izkaz gibanja kapitala v letih 2009 in 2010 in izkaz 

drugega vseobsegajoļega donosa od 1.1. do 31.12.2010. 

 

2.1 BILANCA STANJA 

 

2.1.1 Sredstva 

 
Bilanļno premoģenje SALUSa je na dan 31.12.2010 znaġalo 88.190 tisoļ EUR in se 

je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2009 zmanjġalo za 1,0%. Zniģanje je v najveļji meri 

posledica zmanjġanja gibljivih sredstev druģbe, med katerimi so se najbolj zniģale 

kratkoroļne finanļne naloģbe, kot posledica izplaļila dividend in vlaganja prostih denarnih 
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sredstev druģbe v izgradnjo Poslovno skladiġļnega distribucijskega centra NOVI SALUS. 

Obrat vseh sredstev SALUSa je v letu 2010 znaġal 2,47 in se je v primerjavi z letom 2009 

malenkostno poslabġal, saj so se celotni prihodki iz poslovanja v letu 2010 v primerjavi  z 

letom 2009 zniģali za 1,8%, vsa sredstva druģbe pa so se zniģala za 1,0%.  

 

V letu 2010 se je vrednost naloģb v opredmetena osnovna sredstva v primerjavi s 

predhodnim letom poveļala za 74,6%, celotno poveļanje predstavljajo osnovna sredstva v 

pridobivanju, ki so konec leta 2010 znaġala 23.706 tisoļ EUR, konec leta 2009 pa 8.171 

tisoļ EUR. V letu 2009 se je priļela z izvajanjem investicija v Poslovno skladiġļni objekt Novi 

Salus, ki je bila v letu 2010 v polnem zamahu. Skupna vrednost naloģb v opredmetena in 

neopredmetena osnovna sredstva je v letu 2010 znaġala 35.737 tisoļ EUR. Vrednost 

opreme se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zmanjġala za 5,3%, vrednost nepremiļnin 

pa za 2,3%, vrednost osnovnih sredstev, ki se pridobivajo pa se je poveļala za 190%. Na 

obstojeļi lokaciji so bile v letu 2010 izvrġene le najnujnejġe naloģbe, zmanjġanje vrednosti 

opreme in nepremiļnin pa je le posledica odpisov njihove vrednosti. Veļino opredmetenih 

osnovnih sredstev predstavljajo osnovna sredstva v pridobivanju, ki so koncem leta 2010 

predstavljala 66,6% vseh osnovnih sredstev (ki v glavnem predstavljajo zemljiġļa in 

zgradbe). Zemljiġļa in zgradbe so predstavljala 30% vseh osnovnih sredstev, oprema pa je 

znaġala 3,4% vseh opredmetenih osnovnih sredstev. V letu 2010 so se naloģbe v 

opredmetena osnovna sredstva (brez osnovnih sredstev, ki se pridobivajo) zniģale hitreje od 

rasti obsega poslovanja, zato se je izboljġal tudi kazalnik uļinkovitost uporabe opredmetenih 

osnovnih sredstev. Kazalnik merjen s celotnimi prihodki iz poslovanja na opredmetena 

osnovna sredstva (brez osnovnih sredstev, ki se pridobivajo) se je tako izboljġal od 18,2 v 

letu 2009 na 18,3 v letu 2010. Dolgoroļne finanļne naloģbe so koncem leta 2010 znaġale 

4,2% vseh sredstev, medtem ko je njihov deleģ na dan 31.12.2009 znaġal 5,1%. Na dan 

31.12.2010 so veļino dolgoroļnih finanļnih naloģb predstavljale naloģbe v obveznice, in 

sicer je njihov deleģ predstavljal 66,4%, ostale dolgoroļne finanļne naloģbe pa so bila dana 

dolgoroļna posojila ï 17,8% in naloģbe v  delnice  - 15,4%. V okviru naloģb v obveznice 

predstavljata najviġji deleģ naloģbi v obveznice Probanke d.d. - 27% vseh dolgoroļnih 

finanļnih naloģb in naloģba v obveznice druģbe Sava Kranj d.d. - 27,1% vseh dolgoroļnih 

finanļnih naloģb.  

 

Zaradi investicije v Poslovno skladiġļni distribucijski center NOVI SALUS, ki je v celoti 

financiran z lastnimi sredstvi, se je v letu 2010 deleģ gibljivih sredstev v vseh sredstvih 

bistveno zniģal in sicer je znaġal 54,8%, medtem ko se je deleģ v obdobju 2006-2009 gibal 

med 71,5% v letu 2009 in 79% v letu 2008. Med posameznimi kategorijami gibljivih sredstev 
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so se v letu 2010 najbolj zniģali kratkoroļni depoziti, in sicer za 16.205 tisoļ EUR, kar 

pomeni 46,5% odstotno zniģanje v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2009.  Vrednost 

gibljivih sredstev se  je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zniģala za 24,1%. Uļinkovitost 

uporabe gibljivih sredstev se je izboljġala, saj se je obraļanje  gibljivih sredstev izboljġalo od 

3,5 v letu 2009 na 4,5 v letu 2010.  

 

Kratkoroļne finanļne naloģbe in denarna sredstva na raļunih ter v blagajni so tudi v 

letu 2010 predstavljale najpomembnejġi deleģ gibljivih sredstev druģbe. Vendar pa se je 

njihov deleģ v vseh sredstvih druģbe zniģal od 40,5%, kolikor je znaġal koncem leta 2009, na 

22,3% koncem leta 2010, kar je posledica izvajanja investicije in pa izplaļila dividend 

delniļarjem. Denarna sredstva in kratkoroļne finanļne naloģbe so se nominalno koncem leta 

2010 v primerjavi z zaļetkom leta zmanjġale za 45,6%. Obseg denarja in kratkoroļnih 

finanļnih naloģb sredstev druģbe je bil tako koncem leta 2010 tolikġen, da so najbolj likvidna 

sredstva druģbe SALUS predstavljala 60% vseh obveznosti druģbe, skupaj  s terjatvami do 

kupcev pa so bila 4,7% viġja od vseh obveznosti druģbe.   

 

Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 2006 - 2010 v 000 EUR 
 

 
 

Kratkoroļne poslovne terjatve so se od leta 2007 do leta 2009 nominalno zniģevale, 

tako do so bila koncem leta 2009 najniģje v obdobju zadnjih petih let. V letu 2010 pa so se 

kratkoroļne poslovne terjatve v primerjavi z letom 2009 poveļale, in sicer za 6,5%.  Njihov 

deleģ v celotnih sredstvih druģbe konec leta 2010 se je v primerjavi s stanjem koncem leta 

2009 zviġal za 1,2 strukturnega odstotka, tako da je koncem leta 2010 znaġal 16,2%. 

Koncem leta 2010 je znaġal deleģ zapadlih terjatev v celotnih terjatvah 3,1%. V letu 2010  je 
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vezava kratkoroļnih poslovnih terjatev znaġala 24 dni in se je v primerjavi s stanjem koncem 

leta 2009 podaljġala za dva dneva.  

 

Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih 
2006-2010 

 

 
 

Vrednost zalog se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 poveļala  za 1,6%, kar se 

je odrazilo tudi v njihovem poveļanju v strukturi vseh sredstev druģbe od 15,9% koncem leta 

2009 na 16,4% koncem leta 2010. V letu 2010 se je za en dan podaljġal ļas njihove vezave, 

preraļunan na stanje zalog konec leta, tako da je v letu 2010 znaġal 26 dni. V letu 2010 so 

se zaloge v konsignacijskem skladiġļu, v primerjavi s stanjem na koncu leta 2009, poveļale 

za 5,3%, kar kaģe na poveļan obseg poslovanja na podroļju konsignacijskega poslovanja, 

tako za tuje kot tudi domaļe principale.  

 

Naloģba, ki jo SALUS v celoti financira z lastnimi sredstvi, se je odrazila v 

poslabġanju kazalnikov likvidnosti podjetja. Koliļnik obratne likvidnosti, ki se je v obdobju 

2005-2009 gibal na ravni med 1,97 in 2,29, je koncem leta 2010 znaġal 1,49. Koliļnik 

obratno finanļne likvidnosti se je v letu 2010 zniģal v primerjavi z letom 2009 in je znaġal 

1,05. 

 

2.1.2 Obveznosti do virov sredstev  

 
Deleģ kapitala v virih financiranja druģbe je koncem leta 2010 znaġal 62,9%, kar je 

manj kot je bil le-ta koncem leta 2009, ko je znaġal 64,2%. V letu 2010 se je nominalna 
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vrednost kapitala v primerjavi z letom 2009 zniģala za 2,9%, kar je posledica izplaļila 

dividend v letu 2010 v viġini 4.982 tisoļ EUR in odkupa lastnih delnic v viġini 1.708 tisoļ, 

kapital druģbe pa se je v letu 2010 poveļal z ustvarjenim ļistim dobiļkom v viġini 5.378 tisoļ 

EUR. V letu 2010 se je rahlo poslabġalo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so 

dolgovi koncem leta 2009 dosegali 55,4% kapitala, koncem leta 2010 pa 58,3%. Kapital 

druģbe je bil koncem leta 2010 za 40,7% viġji od vrednosti dolgoroļnih sredstev, kar hkrati 

pomeni, da SALUS 33,3% gibljivih sredstev pokriva z lastnimi viri, kar je niģje od leta 2009, 

ko je bilo to pokrivanje 50,4%. Razlog je v velikem poveļanju opredmetenih osnovnih 

sredstev, ki se financirajo z lastnimi viri. 

 
Dolgovi druģbe so se v letu 2010 tako nominalno, kot tudi v strukturi vseh virov 

sredstev druģbe nekoliko poveļali. Njihov deleģ v strukturi obveznosti do virov sredstev je 

znaġal 36,7%. V okviru obveznosti iz poslovanja so se v letu 2010 najbolj poveļale 

obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev (od 1.441 tisoļ EUR na 1.836 tisoļ EUR), 

celotne obveznosti do dobaviteljev so se poveļale za 2,2%, brez upoġtevanja dobaviteljev 

osnovnih sredstev pa za 1,0%, kar je hitreje od rasti nabavne vrednosti prodanega blaga. V 

okviru obveznosti do dobaviteljev so vse obveznosti do dobaviteljev na domaļem trgu 

porasle za 8,6%, obveznosti do dobaviteljev iz EU in ostalih dobaviteljev v tujini so se zniģale 

za 7,6%, obveznosti iz konsignacijskega poslovanja so se poveļale za 4,2%. Obveznosti do 

dobaviteljev so koncem leta 2010 predstavljale 98,3% vseh poslovnih obveznosti druģbe.  

 
Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju  2006-2010 v 000 

EUR 
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Ļas vezave kratkoroļnih poslovnih obveznosti je v letu 2010 znaġal 52 dni (brez 

upoġtevanja obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev) in se je v primerjavi s preteklim 

letom podaljġal za en dan. Denarni cikel druģbe je v letu 2010 znaġal -3 dni, kar pomeni, da 

druģba s kratkoroļnimi poslovnimi obveznostmi financira naloģbe v terjatve ter zaloge in ġe 

del finanļnih naloģb. S kapitalom pa financira naloģbe v dolgoroļna sredstva in del 

kratkoroļnih finanļnih naloģb. 

 

SALUS koncem leta 2010 ni imel pri bankah najetih ne kratkoroļnih niti dolgoroļnih 

kreditov. 

 

2.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 

Primerjava izkazov poslovnega izida SALUSa za pretekla leta kaģe na stalno 

zniģevanje realizirane povpreļne marģe pri prodaji zdravil. Zniģevanje marģe je SALUS do 

vkljuļno leta 2009 uspel v veliki meri kompenzirati z rastjo ļistih prihodkov od prodaje, v letu 

2010 pa so se le-ti prviļ zniģali v primerjavi z letom 2009. Hkrati z zniģevanjem obsega 

prodaje so se v letu 2010 zniģali tudi prihodki iz finanļnega delovanja, tako da se je v letu 

2010 zniģal tudi ustvarjeni ļisti dobiļek. Povpreļna letna stopnja rasti celotnih prihodkov iz 

poslovanja delniġke druģbe SALUS je v obdobju zadnjih petih let znaġala 2,9%. V letu 2010 

pa so se celotni prihodki iz poslovanja v primerjavi z letom 2009 zniģali, in sicer za 1,83%.   

 

Slika 6: Celotni prihodki iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 2006-2010 v 000 
EUR 
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Struktura celotnih prihodkov iz poslovanja kaģe, da je SALUS v letu 2010 s prodajo 

trgovskega blaga realiziral 98,8% celotnih prihodkov iz poslovanja, kolikor je znaġala tudi v 

letu 2009. Skupni obseg prodaje trgovskega blaga se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 

zniģal za 1,78%, kar je nekoliko poļasneje od zniģanja celotnih prihodkov iz poslovanja. V 

letu 2010 so se v strukturi prodaje najbolj zniģali prihodki doseģeni s konsignacijskim 

poslovanjem, in sicer so bili niģji za 38,9% v primerjavi z doseģenimi v letu 2009. Rast 

obsega prodaje je SALUS v letu 2010 izkazal z izvajanjem storitev na domaļem trgu, tako da 

so se navedeni prihodki v primerjavi z letom 2009 poveļali za 21,8%.  

 

Glede na to, da SALUS veļino prihodkov ustvari s prodajo blaga, predstavljajo najviġji 

deleģ poslovnih odhodkov stroġki nabavne vrednosti prodanega blaga. Tudi v letu 2010 se je 

nadaljeval trend niģanja ravni cen zdravil. Posledica zniģevanja cen zdravil in drugih 

omejevalnih ukrepov drģave na podroļju zdravstva se kaģejo v poveļevanju deleģa nabavne 

vrednosti prodanega blaga v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja, tako da je v letu 2010 

le-ta znaġal 92,95%, in je bil najviġji v zadnjih petih letih. V letu 2010 se je zaradi navedenih 

razlogov zniģala trgovska marģa, tako da je  znaġala 6,30%, in je bila za 0,08 odstotne toļke 

niģja kot je znaġala v letu 2009. Kosmati poslovni izid1 se je v letu 2010 v primerjavi z letom 

2009 nominalno zniģal za 3,49%.  

 

Ostali poslovni odhodki, med katerimi so najpomembnejġi stroġki storitev, dela in 

odpisi vrednosti, so se v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zniģali, in sicer za 1,17%, kar je 

poļasnejġe zniģevanje od celotnih prihodkov iz poslovanja za 0,66 odstotnih toļk, hkrati pa 

so se zmanjġevali za 1,2 odstotne toļke poļasneje kot  kosmati poslovni izid.  

 

V letu 2010 je deleģ materiala in stroġkov storitev v celotnih prihodkih iz poslovanja 

ostal na ravni leta 2009, tako da je znaġal 1,67%.  Zniģevanje stroġkov materiala in storitev je 

bilo v letu 2010 nekoliko hitrejġe od zniģevanja celotnih prihodkov iz poslovanja, in sicer za 

0,24 odstotne toļke, na kar je v veļji meri vplivalo zniģevanje stroġkov storitev, med katerimi 

pa so se najbolj zniģali stroġki vzdrģevanja, saj je predvidena selitev na novo lokacijo.  

 

Skupni stroġki dela so se v primerjavi z letom 2009 poveļali za 4,2%, hkrati pa se je 

poveļal stroġek dela na zaposlenca. Povpreļni stroġek dela je v letu 2010 znaġal 2.828 EUR 

meseļno na zaposlenca, kar pomeni njegovo poveļanje v viġini 3,4% v primerjavi z letom 

2009.  

                                                

1 Prihodki od prodaje blaga zmanjġani za nabavno vrednost prodanega blaga 



 

18 

 

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga 
2006-2010 v 000 EUR 

 

 
 
 
Pospeġeno amortiziranje opreme v preteklih letih in pa izvajanje naloģbe na novi 

lokaciji, sta se odrazila na nominalnem zniģanju amortizacije v letu 2010. Tako se je skupni 

znesek obraļunane amortizacije zniģal za 6,7% v primerjavi z letom 2009, v strukturi celotnih 

prihodkov iz poslovanja pa je v letu 2010 amortizacija predstavljala 0,39%.  

 

Dobiļek iz poslovanja leta 2010 odraģa negativne uļinke, ki jih je imelo zniģevanje 

celotnega prihodka iz poslovanja, nadaljnje zniģevanje deleģa razlike v ceni v celotnih 

prihodkih iz poslovanja ter poļasnejġe zniģevanje ostalih poslovnih odhodkov od celotnih 

prihodkov iz poslovanja. Tako se je dobiļek iz poslovanja leta 2010 v primerjavi z letom 2009 

zniģal za 7,2%. Deleģ dobiļka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja je v letu 2009 

znaġal 2,76%, v letu 2010 pa se je ta deleģ zniģal na 2,61%, kar je najmanj v preteklih petih 

letih. Upadanje deleģa dobiļka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja odraģa 

pravilnost napovedi iz preteklih let o padanju povpreļne doseģene razlike v ceni prodanih 

zdravil in s tem o zmanjġevanju donosnosti poslovanja na trgu zdravil v Sloveniji.  

 

Dobro finanļno stanje omogoļa SALUS-u, da ustvarja preseģek finanļnih prihodkov 

nad finanļnimi odhodki. Tako je bil v letu 2009 realiziran dobiļek iz finanļnega delovanja v 

viġini 1.915 tisoļ EUR, kar je predstavljalo 0,86% celotnih prihodkov iz poslovanja. Zaradi 
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izvajanja investicije, ki se v celoti financira iz lastnih virov, se je preseģek finanļnih prihodkov 

nad finanļnimi odhodki v letu 2010 zniģal na 1.032 tisoļ EUR, kar za 46,1% manj od 

ustvarjenega preseģka leta 2009. V strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja se je deleģ 

preseģka finanļnih prihodkov nad finanļnimi odhodki zniģal na 0,47%.  

 
V letu 2010 se je zaradi zniģanja dobiļka iz rednega delovanja zniģala tudi obveznost 

iz davka od dohodka pravnih oseb. Za leto 2010 znaġa obveznost za davek iz dohodka 

1.342 tisoļ EUR in se je v primerjavi z letom 2009 zniģala za 23,3%. Izkazana davļna 

stopnja je v letu 2010 znaġala 20,0% medtem ko je v letu 2009 znaġala 21,7%.  

 
 
Slika 8: Struktura ļistega dobiļka v deleģu celotnih prihodkov iz poslovanja v tisoļ EUR za 

obdobje 2006 ï 2010 
 

 
 

Po plaļilu davkov je SALUS izkazal ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja v viġini 

5.378 tisoļ EUR, kar pomeni zniģanje v viġini 15% v primerjavi z letom 2009. V strukturi 

celotnih prihodkov iz poslovanja pa se je deleģ ļistega poslovnega izida obraļunskega 

obdobja iz 2,85% v letu 2009 zniģal na 2,47% v letu 2010. 

 

Ob upoġtevanju nerealiziranih izgub vrednostnih papirjev razpoloģljivih za prodajo v 

letu 2010 v viġini 129 tisoļ EUR, je celotni vseobsegajoļi donos obraļunskega obdobja leta 

2010 znaġal 5.249 tisoļ EUR.  

  

-5.000 

0 

5.000 

10.000 

15.000 

2006 2007 2008 2009 2010 

Dobiļek iz poslovanjaDobiļek  iz finanļnega delovanjaDavki Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja



 

20 

2.2.1 Bruto dodana vrednost 

 

Zniģanje kosmatega poslovnega izida v letu 2010 za 3,49% v primerjavi z letom 2009 

se je odrazilo tudi v zniģanju ustvarjene skupne dodane vrednosti druģbe. Le-ta se je v 

primerjavi z letom 2009 zniģala za 5,1% in je znaġala 11.287 tisoļ EUR. Na zniģanje  dodane 

vrednosti druģbe je poleg zniģanja kosmatega poslovnega izida vplivala tudi rast stroġkov 

prenesene vrednosti, brez nabavne vrednosti prodanega blaga, ki se je v letu 2010 v 

primerjavi z letom 2009 poveļala za 1,26%.  

 

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 2006 - 2010 v EUR  
 

 
 

Z zniģanjem bruto dodane vrednosti druģbe se je v letu 2010 zniģala ustvarjena bruto 

dodane vrednosti na zaposlenega, na kar vpliva tudi poveļanje povpreļnega ġtevila 

zaposlenih v letu 2010 za enega zaposlenca. Tako je bruto dodana vrednost na zaposlenega 

v letu 2010 znaġala 80.564 EUR, kar pomeni zniģanje v primerjavi z letom 2009 za 5,78%.  

Iz delitve bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v letu 2010 v 

najveļjem deleģu namenjena dobiļku iz poslovanja, in sicer je dobiļek iz poslovanja na 

zaposlenega znaġal 40.621 EUR, za stroġke dela je bilo porabljeno 33.940 EUR in za 

stroġke amortizacije 6.003 EUR.  
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Dobiļek iz poslovanja je v letu 2010 predstavljal 50,4% ustvarjene bruto dodane 

vrednosti na zaposlenega, nominalno pa se je zniģal v primerjavi z letom 2009 za 3.462 

EUR, oziroma za 7,85%. 

 

2.3 IZKAZ DENARNIH TOKOV 

 

Izkaz denarnih tokov za leto 2010 ġe bolj kot v letu 2009 odraģa poveļane naloģbene 

aktivnosti na podroļju pridobivanja osnovnih sredstev, saj je bila v letu 2010 izgradnja 

Poslovno skladiġļnega distribucijskega centra NOVI SALUS v polnem teku.  

 

Denarni izid se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 poveļal za 3.024 tisoļ EUR, 

kar je predvsem posledica pozitivnega izida pri naloģbenju, ki izhaja iz zmanjġevanja 

kratkoroļnih finanļnih naloģb. V letu 2010 je tako SALUS izkazal pozitivni denarni izid v 

viġini  177 tisoļ EUR, medtem ko je bil v letu 2009 denarni izid negativen in je znaġal -2.848  

tisoļ EUR. Prebitek denarnih tokov pri poslovanju je v letu 2009 znaġal 8.356 tisoļ EUR, v 

letu 2010 pa se je zniģal na 4.876 tisoļ EUR. V letu 2009 je znaġal prebitek denarnih tokov, 

ki izhajajo iz izkaza poslovnega izida, 5.401 tisoļ EUR, v letu 2010 je bil le-ta niģji in je 

znaġal 5.203 tisoļ EUR, kar je predvsem posledica niģjega pokritja pri prodaji blaga in pa 

rasti nekaterih vrst stroġkov. V letu 2009 je imel SALUS prebitek iz poslovnih postavk bilance 

stanja v viġini 2.658 tisoļ EUR, v letu 2010 pa je znaġal negativni izid iz omenjenih postavk   

-327 tisoļ EUR, kar je predvsem posledica viġjih terjatev iz poslovanja. Kljub poveļanemu 

investiranju v opredmetena osnovna sredstva v letu 2009 so bili denarni tokovi pri naloģbenju 

pozitivni 2.177 tisoļ EUR, kot posledica zmanjġanja kratkoroļnih finanļnih naloģb. Denarni 

tokovi pri financiranju so bili v letu 2009 kot tudi v letu 2010 negativni, prebitek izdatkov pri 

financiranju pa je v letu 2009 znaġal 5.317 tisoļ EUR, v letu 2010 pa 6.877 tisoļ EUR. 

Veļino izdatkov pri financiranju so v obeh letih predstavljala izplaļila dividend lastnikom ter v 

letu 2010 tudi odkup lastnih delnic.  

 

Konļno stanje denarnih sredstev je na dan 31.12.2010 znaġalo 799,6 tisoļ EUR, 

medtem ko je konec leta 2009 znaġalo 622,9 tisoļ EUR. 

 

2.4 KNJIGOVODSKA DONOSNOST 

 
Padec obsega prodaje, zniģevanje trgovske marģe in izvajanje investicije z lastnimi 

sredstvi, kar se je odrazilo v zniģanju obsega depozitov so se odrazili na zniģevanju 

donosnost poslovanja SALUSa  v letu 2010 v primerjavi z letom 2009.  
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Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 2006 - 2010 
 

 
 

 

Donosnost kapitala je bila najviġja v letu 2007, ko je znaġala 33,5%,  kot posledica 

enkratnega posla pri prodaji delnic Abanke Vipa in Luke Koper. V naslednjih letih se je 

zniģevala, tako da je v letu 2008 znaġala 12,8%, v letu 2009 pa 11,8%. Trend zniģevanja 

donosnosti kapitala se je nadaljeval tudi v letu 2010, tako da se je donosnost kapitala leta 

2010 zniģala na 10,0%. Podoben trend kot donosnost kapitala je izkazovala tudi donosnost 

vseh sredstev. Za donosnost vseh sredstev druģbe, preraļunano na povpreļno stanje 

sredstev, je znaļilno zniģanje  po  letu 2007, ko je bila najviġja. V letu 2007 je donosnost 

sredstev znaġala 18,3%, v letih 2008 in 2009 pa se je priļelo zniģevanje donosnosti 

sredstev, tako da je v letu 2008 znaġala 7,9%, v letu 2009 pa se je zniģala na 7,2% Tudi v 

letu 2010 se je donosnost sredstev zniģala, in je znaġala 6,1%.  

 
Zniģevanje donosnosti prodaje zdravil in z njo povezano zmanjġevanje razlike v ceni 

ob zniģanju obsega prodaje SALUSa se je v letu 2010 odrazilo v zniģanju dobiļka iz 

poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja. Tako se je dobiļek iz poslovanja v celotnih 

prihodkih iz poslovanja zniģal od 4,03% v letu 2006, ko je bil najviġji v zadnjih petih letih na 

2,6% v letu 2010. V primerjavi z letom 2009 se je deleģ dobiļka iz poslovanja v celotnih 

prihodkih iz poslovanja zniģal za 5,4%.  
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Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja je v letu 2006 znaġal 3,4%, v letu 2007  je 

znaġal 7,4%, kot uļinek podaje delnic. V letu 2008 se je ļisti poslovni izid obraļunskega 

obdobja v celotnih prihodkih iz poslovanja zniģal na 3,2%, v letu 2009 se je zniģevanje 

nadaljevalo, tako da je  2,9%. Niģji prihodki iz financiranja v letu 2010 in zniģevanje dobiļka 

iz poslovanja sta se odrazila tudi v zniģanju deleģa ļistega dobiļka v celotnih prihodkih iz 

poslovanja, in sicer je v letu 2010 znaġal 2,5%, kar pomeni 12,3 odstotno zniģanje v 

primerjavi z letom 2009.   

 

3 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V 

LETU 2010 

 

3.1 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN ĻISTI DOBIĻEK NA 

DELNICO 

 
Ġtevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2010 je bilo 135.000, od katerih so vse v 

celoti vplaļane.  

 

Ġtevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31.12.2010 znaġalo 12.696 delnic (v letu 

2009 8.774 delnic), kar predstavlja 9,40% vseh izdanih delnic. V letu 2010 je druģba odkupila 

3.922 delnic v skupni vrednosti 1.708 tisoļ EUR oziroma po povpreļni ceni 435 EUR na 

delnico.  

 

V letu 2010 je SALUS dosegel ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja v viġini 

5.377.998 EUR. Ļisti dobiļek na delnico v letu 2010 znaġa 43,52 EUR (leto 2009 50,09 

EUR). Tehtano povpreļno ġtevilo uveljavljajoļih se navadnih delnic v letu 2010 znaġa 

123.580. 

 

Na dan 31.12.2010 znaġa knjigovodska vrednost celotnega kapitala druģbe 

55.501.919 EUR, ġtevilo uveljavljajoļih delnic pa je 122.304. Tako knjigovodska vrednost 

delnice na ta dan znaġa 453,80 in je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2009 ostala 

praktiļno na istem nivoju.   

 

3.2 TEĻAJI DELNICE IN PROMET  

 
Slika 11 prikazuje gibanje enotnega, maksimalnega in minimalnega teļaja ter 

dnevnega prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2010. 
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Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 

2010 znaġal 3.633 tisoļ EUR. Vrednost opravljenih poslov se je v primerjavi z letom 2009 

poveļala za 565%. V letu 2010 je lastniġtvo  zamenjalo 8.486 delnic, kar je za 506% veļ kot 

v letu 2009 opravljenih poslov. Ġtevilo delnic s katerimi se je trgovalo v letu 2010 je 

predstavljalo 6,29% celotne emisije delnic SALUSa. 

 
Slika 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega teļaja in prometa delnice v letu 2010 

 

 
 
Vir: Teļajnice Ljubljanske borze vrednostnih papirjev 
 
 

Najviġji dnevni promet je v letu 2010 znaġal 336.600 EUR in je bil opravljen na dan 

3.3.2010. Teļaj delnice se je v letu 2010 zniģal za 9,3% od 452,2 EUR na dan 31.12.2009 na 

410 EUR na dan 31.12.2010, pri ļemer je bil v letu 2010 najniģji enotni teļaj 381 EUR, 

najviġji enotni teļaj pa je bil 484 EUR. Trģna kapitalizacija je koncem leta 2010 znaġala 

55.342 tisoļ EUR in je predstavljala 3,69% kapitalizacije delnic vkljuļenih v standardno 

kotacijo delnic Ljubljanske borze. 
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4 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUĢBE SALUS, LJUBLJANA, D.D. 

 
 

4.1 SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA 

 
Za druģbo je za obdobje od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 veljal Kodeks upravljanja 

javnih delniġkih druģb (Uradni list RS, ġt. 118/2005 z dne 17. 12. 2005, s spremembami in 

dopolnitvami z zaļetkom veljavnosti z dnem 5. 2. 2007). Kodeks je javno dostopen v 

slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d., Ljubljana na naslovu: 

 

http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?doc=8179&sid=o21bMVFlxnSDJgpM 
 

 

4.2 PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSA UPRAVLJANJA 

 
Druģba je delovala usklajeno z doloļbami kodeksa. V nadaljevanju navajamo 

doloļene obrazloģitve k zavezujoļim priporoļilom kodeksa, ki jim druģba ġe ne sledi: 

 

Doloļilo Kodeksa 2.2.1.  

 

Uprava druģbe je glede na velikost druģbe in obseg poslovanja enoļlanska. 

 

Doloļilo Kodeksa 2.3.4. 

 

Druģba nima sistema nagrajevanja v obliki delniġkih opcij ali primerljivih finanļnih 

instrumentov. Zaradi tega tudi ne sledi doloļilom 2.3.5., 2.3.6., 2.3.7, 2.3.7. Ko bo v druģbi 

sprejet takġen naļin nagrajevanja, bodo ta doloļila kodeksa upoġtevana. 

 

Doloļilo Kodeksa 3.6. 

 

Nadzorni svet ima od decembra 2008 oblikovano revizijsko komisijo. Komisije za 

imenovanja in komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo 

oblikoval komisijo oz. komisije po presoji o potrebnosti oblikovanja. 

 

Doloļilo Kodeksa 5. 

 

Druģba ima dvotirni sistem upravljanja, zato nima upravnega odbora. 

http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?doc=8179&sid=o21bMVFlxnSDJgpM
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Doloļilo Kodeksa 8.2. 

  

Zaradi nelikvidnosti delnic druģbe druģba ne objavlja sporoļila namenjena 

zainteresirani javnosti v angleġkem jeziku. 

 

Doloļilo Kodeksa 8.3.2.  

 

Druģba od 1. Januarja 2006 raļunovodske izkaze sestavlja po Slovenskih 

raļunovodskih standardih (SRS 2006), ki so primerljivi z MSRP. 

 

 
4.3 IZJAVA POSLOVODSTVA 

 

Uprava potrjuje raļunovodske izkaze za poslovno leto konļano na dan 31. decembra 

2010 in uporabljene raļunovodske usmeritve, pojasnila k raļunovodskim izkazom ter priloge 

in razkritja. 

 

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raļunovodskih izkazov dosledno uporabljene 

ustrezne raļunovodske usmeritve, da so bile raļunovodske ocene izdelane po naļelu 

previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno poroļilo predstavlja resniļno in poġteno 

sliko premoģenjskega stanja druģbe in izidov njenega poslovanja za leto 2010. 

 

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raļunovodstva, za sprejem ustreznih 

ukrepov za zavarovanje premoģenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raļunovodski 

izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druģbe 

ter v skladu z veljavno zakonodajo in slovenskimi raļunovodskimi standardi. 

 

 

Datum: 30. marec 2011                                                                       Direktor  

                                                                                                             Miha Lavriļ, mag. farm. 
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4.4 NADZORNI SVET 

 
Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druģbe in ima druge z zakonom opredeljene 

pristojnosti. 

 

Nadzorni svet SALUSA sestavlja pet ļlanov. Vsi ļlani imajo enake pravice in 

obveznosti. Dva ļlana nadzornega sveta sta predstavnika delavcev in ju izvolijo zaposleni.  

 

Nadzorni svet imenuje skupġļina delniļarjev z navadno veļino glasov na skupġļini. 

Mandat ļlanov nadzornega sveta traja ġtiri leta z moģnostjo ponovne izvolitve. Ļlani 

nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik 

sklicuje in vodi seje, izjavlja voljo in objavlja odloļitve nadzornega sveta, zastopa druģbo 

proti ļlanom uprave ter nadzorni svet nasproti organom druģbe in tretjim osebam.  

 

V letu 2010 je nadzorni svet do 10.2.2010 deloval v sestavi: 

 
- Igor Jenko (predsednik) 

- Boris Ġefman (namestnik predsednika) 

- Jurij Samec (ļlan) 

- Zala Grilj (ļlan) 

- Emil Tehovnik (ļlan) 

 
Po smrti dolgoletnega predsednika nadzornega sveta g. Igorja Jenka dne 10.2.2010 

je nadzorni svet do seje skupġļine delniļarjev druģbe dne 22.5.2010, deloval v ġtiriļlanski 

sestavi. Dne 15.4. 2010 je pretekel mandat g. Juriju Samcu, s tem dnem ga je nadomestil g. 

Matjaģ Jamnikar, ki je bil za ļlana nadzornega sveta izvoljen na 24. seji skupġļine 

delniļarjev dne 23.5.2009.  Na 25. seji skupġļine delniļarjev druģbe dne 22.5.2010 je bil 

izvoljen nov ļlan nadzornega sveta g. Bogomir Kos. Na 2. redni seji nadzornega sveta dne 

2.6.2010 so ļlani med seboj izvolili novega predsednika in namestnika predsednika.  

 

Od dne 2.6.2010 je nadzorni svet deloval v sestavi: 

 
- Boris Ġefman (predsednik) 

- Zala Grilj (namestnica predsednika) 

- Matjaģ Jamnikar (ļlan) 

- Bogomir Kos (ļlan) 

- Emil Tehovnik (ļlan) 
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4.5 REVIZIJSKA KOMISIJA 

 
Nadzorni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonodajo imenoval revizijsko 

komisijo v naslednji sestavi: 

 

- Igor Jenko (predsednik) 

- Zala Grilj (ļlan) 

- Janez Lipnik (strokovni zunanji sodelavec) 

 

Po smrti predsednika revizijske komisije g. Igorja Jenka, je funkcijo predsednika 

revizijske komisije prevzel g. Boris Ġefman. 

 
4.6 UPRAVA 

 
Druģbo vodi enoļlanska uprava -  direktor druģbe èMiha Lavriļ, mag. farm.ç  

 

4.7 REVIZIJA 

 

Zunanjo revizijo izvaja pooblaġļena revizijska druģba, ki poleg redne letne revizije 

raļunovodskih izkazov zagotavlja posredovanje strokovnih opozoril in napotkov za 

izboljġanje raļunovodskega poroļanja. Za poslovno leto 2010 je bila na podlagi 4. sklepa 25. 

redne skupġļine druģbe imenovana za pooblaġļenega revizorja revizijska druģba Renoma 

d.o.o. 

 

4.8 UPRAVLJANJE S TVEGANJI 

 
Izpostavljenost razliļnim vrstam finanļnih tveganj, to je kreditnih, valutnih, obrestnih 

in tveganj plaļilne sposobnosti je relativno nizka.  

 

Kreditno tveganje: Dejavnost SALUSa ni kreditiranje, v primeru, da pa pride do 

odobritve kreditov, te odobri le svojim kupcev in sicer z namenom izboljġevanja poslovnih 

odnosov. Druģba vedno poskrbi za prvovrstna zavarovanja. Drugim kreditnim tveganjem 

druģba ni izpostavljena. 

 

Valutno tveganje: SALUS poslovno ni prisoten na mednarodnih trgih tako ocenjuje, 

da ni izpostavljen valutnim tveganjem. 
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Obrestno tveganje: SALUS nima najetih kreditov, zato ocenjuje, da je njegova 

izpostavljenost do obrestnih tveganj nizka. 

 

Tveganje plaļilne sposobnosti: Tveganje tako kratkoroļne kot dolgoroļne plaļilne 

sposobnosti je nizko, saj SALUS uļinkovito upravlja z denarnimi sredstvi. 
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5 REVIDIRANI RAĻUNOVODSKI IZKAZI ZA LETO 2010 

 
 






































































