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POROLILO DI REKTORJA DRUGBE SALUS, Ljubljana, d.d

Leto 2009 pomeni za Salus, Ljubljana, d.d. prelomno leto. Prvo polovico jubilejnega

l et a smo v Salusu okronal.i S praznovanjem gtir
novega poglaviavnjej-i nvesticije v Poslovno skladiglno dis

Sicer pa je leto 2009 je v veliki mer i zazna
gospodarske krize, ki se je molno odrivwanad a tudi
podrolje nagega del ovanj a. Tako smo tudi napove
del ni vpliv ge zaznal. v zadnjem kvartalu posl
kozmeti ke i n drugega blaga giroke pottadognij e. L
nasl ednjem poslovnem | etu. Gospodarska kriza s

podrolju prodaje zdravil
Konec leta2008s pr ej et i Pravilnik o dololanju in spr
humani medicini in Dogovor o ceni zdravil, ki so ga podpisovali proizvajalci z ZZZS konec

meseca februarja 2009, sta povzrolila nadaljnji

Trg zdravil je imelbi st veno ni gj o(4,7%) &otl \nlets 2008d7,1%0)a Rot

gtevilu prodanih eamaotprpavel aoj aismet ibedjegi | i, k
strukturi povelala prodaja dragjih zdravil (uvaj
struktur.i prodaj e, poleg znigevanja nivoja cen z

realizianepovpr el ne mar ge.

Nekateri dobavitelji (proizvajalci) zdravil so z direktno dobavo dela svoje ponudbe

zdravi |l nekaterim bolnidgnicam nadaljeval. tudi
zdravi li i n prodaj o novim boljni gma cean. d €elloe gjae p
vel edrogeri|j kot klasilnih dobaviteljev tem kupc

Vletu 2009 soskorajvse sl ovenske bolnignice narol al a z
Prav tako se | e povelalo gtevilo | ekarnigkih z

nar ol il

Dejavnost prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Slovenii se j e prakti|l

konsolidirala ge v letu 2008, zato v preteklem |



V mesecu februarju smo prileld] se Phaonsakkoo pk om p

d.o.o. in jo v mesecu maju z izbrisom iz sodnega

Leta 2008 ustanovljeno podjetje Nensi d.o.0., katerega poslanstvo je strokovna in
kakovostna obdelava podatkov o izdelkih, ki se uporabljajo v okviru zdravstvene dejavnosti v

Sl oveniji, z uporabo Nacionalne Enotne Gifre |1z
tudi SALUS, Ljubljana, d. d. | enwnesetuingju odarloo vel i
svoja vrata do baze podatkov o izdelkih na svetovnem spletu. Prave ulinke posl a
podjetij a, razviti kakovostne, tehnol ogko in cenc«

vzdrgevanja in prempos & g d¢ea wpola/ici letg 2010.

V opisanih pogojih poslovanjas mo ur e s nuljdnediljé: zast a

realizirali smo plana prodaje blaga,

- imeli smo vigjo rast kot je bila rast trga zc
- zadrgali smo trgni deleg in
- ustvarili pril|l akovan dobilek iz poslovanj a.
Znalilno za poslovanje v |l etu 2009 jteka bi |l o n
bl aga skozi skl adi gl e, kar je zaradi prostorske
prinagalo velike tegave in zahtevalo velike napo
Zato je v mesecu maju nadzorni s v e t drugbe sprejel skl ep o
upravedr ugbe o priletku investicije v Poslovno skl
Novi prostor.i bodo pripomogli k boljgi organi zac
oskrbo kupcev z zdravili, me di c i dekikn@sloveaskemi | ni mi
trguuVrednost investi ci [Sdaitevzvmavepmsloene prostdré je pnédadena .

v zaletku leta 2011.

Pol eg pril et k goslgvnirmmg £t acnroov hsmo v [ etu 2009
poslovnih procesov in organizacijske strukture podjetja ter s temeljito prenovo informacijskih

sistemov za podporo poslovanju in novi skladigln

Tako kot prejgnj28l0 het poduoud| jw preadaj e zdrav
prilakujemo zelo dinami|woprdiolgak wjng mo mMad anlajjeesvma n

cen zdravil i n pwhkoenkewkr egnotsdvo vmaan jpao diroo| j u di st r i



Zaradi gospodarske krize pajepr i | akovat. t u eéJv nabsMe adoagilam j e p o ¢

ostalega bl aga, dodat no ndglka hz zjaawrmiomi trear oloisllie
strogke zaradi zahtev po veljemu ¢Jgtevilu dostayv
rokih.

Ge napr ej bomo pradatiglailm wel tdagdiatni h storite
industriji, saj predvidevamo, da se bomarja iz osnovnega poslovanj a

zZzmanj geval a.

Plan prodaje za leto 2010 je postavlenna pri | akovani rasti trga
prodajni rezultati in dobilek pa bodo odvisni od
nagega wuspebaj pmjiih o pogojih poslovanja s kI ju

delovanja konkurentov na trgu.

Poslovno leto 2010 postavlja pred vse zaposlene velike in zahtevne naloge, ki se jih

vodstvo in vodilni del aveci drugbwedidobda savikldjaun
uspeha in uresnilitve zastavljenih ciljev tudi z

V danih razmer ah s e bomo zato trudili Zag«
zaposlenih, jih ustrezno motivirati i n trgzhoh gl ede
nagraditi.

Ljubljana, april 2010

Direktor d.d.

Mi ha Lavri|l, mag. far m.
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POROLI LO NADZORNERGA SVETA DELNI GKE DRUGBE SAL
LETO 2009

Nadzorni svet je v letu 2009 poslovanje drug
pristojnost,d ol ol eni h z zakonski mi predpi si in statut o
in eni koresponden]| ni seji, na katerih je uprave
poll etnem rezultatu poslovanja dr ugbprejektabavi pr eds |
Salus.

Nadzorni svet je v letu 2009 deloval v nasledn;ji sestavi:

Igor Jenko, predsednik

Boris Gef man, namestni k predsedni ka
Zala Grilj, | I an
Jurij Samec, | I an
Emi | Tehovni k, | I an
Nadzorni svet je v letu 2008vnaemueli npbzomamods

razvoju drugbe SALUS v skladu z zastavljeno st
projekta Novi Salus ter vsem pomembnim poslovnim dogodkom, o katerih je uprava tekom
poslovnega | eta redno, sprdsgvett in celovito obvegl

Nadzorni svet j e me d letom 20009 na redni h

pomembne teme in predloge uprave:

- revidirano |l etno porolilo drugbe SALUS d.d. :
- porolilo o poslovanju za |l eto 2008
- predlog uporabe bilanlnega dobil ka

- i zpl alidendo di v

- i menovanje revizijske komisije v skladu z :
drugbah

- redna porolila o napredovanju realizacije pr

- aktivnost.i pri pripojituwvi Phar makona k drughbi

- dopolnitve Akta o sistematizaciji delovnih mest.

Leto 2009 je bilo |eto globoke gospodarske i

tudi v tem |l etu obdrgal svoje preprilanje, da



poslovne in finanlne prilognosti . biltdkp bistveno kr i z e
manj gi , saj je Nadzorni svet wupravi skozi Ssvoj e
uprava pa je s svojim promptnim reagiranjem sledila nakazanim usmeritvam. Osnovni cil]

drugbe SALUS, kljub dejstvuzadgegedpbdhr skakiom]
prihodnje ostaja realna rast.

Letno porolilo zZa l eto 20009 S pripadaj ol im
revi zorska higa RENOMA, drugba za revizijo in
mnenje k |l ethnhemuopgemnolial,uda so ralunovodski i zKk
stanja drugbe SALUS na dan 31.12.2009 ter njene:
konl ano | eto. Predstavnik revizijske drudgbe se
13.4.2010, kierjepodr obnej e predstavil potek revizije in
Nadzornega sveta, dodatno pa je pojasnil tudi do

Nadzorni svet je obravnaval revidirano | etno
leto 2009 in predlog za wuporabo bilanlnega dobil ka
Nadzornega sveta so od uprave dobili wvse odgovor
Nadzorni svet je po pregledu | etnega pemelitol i | a uc
in v skladu z dol ol ild@ Zakona o gospodarskih dr
ter da izkazuje pogten in resnilen izkaz posl ova
je tako potrdil Letno por olskldp,aa seastrinjas predioghf@ 09 t er
uprave glede delitve bilanlnega dobil ka.

Nadzorni svet se je strinjal z revizorjevim
porolilu ni i mel pri pomb.

To porolilo je Nadzorni svet i zd&dkaenh o v skl ¢
gospodarskih drugbah in je namenjeno skupglini d

Ljubljana, april 2010

Namestnik predsednika nadzornega sveta:

Boris Gefman, univ.dipl.ekon.
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1 POSLOVNI POLOGAJ DRUGBE SALUS, LJUBL

1.1 TRGNI POLOGAJ

Osnovna dejavnost delnigke drugbe SALUS je t

medicinskimi in dr u g i mi proizvodi . SALUS z zdravili, me
proizvodi oskrbuje | ekarne, bolni gnice in ostale
Za poslovno |l eto 2009 je bilo znalilno zaost

posl edica nadal jevanj aospwatacwsrke fkirnamrl neNai npogr
SALUSa gospodar ska kriza % l anskem | etu sicer

prilakovati, da se bo v prihodnje v vel]ji meri o

Tudi sicer se je v preteklem letu nadaljevalo zaostrovanje spl ogni

poslovanja Vv dejavnosti vel eprodaj e zdravi | i n
zni gevanja cen zdravil, K i se je prilel Z uvedtb
(NPV) ge v letu 2003, awiet vjig on andbavlejgeav aRr azvi b ne kja
zdravi l za uporabo v humani medi ci ni konec | et a
vel edrogerij. V zaletku |l anskega |l eta je bil p o
vplival na prodajo z nadalinimni ganj em ravni cen v distribuciiji

K zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2009 so prispevali tudi nekateri proizvajalci

zdravil , K i so z direktno dobavo dela svoje pontu
tudi v | etu i21009z i moyiomir azdynavil i in prodaj o no\
|l etu pomenil o nadalijni padec delega prodaje ve
bolni gnicam. Tudi Vv bodole je prilakovati, da b
zdravil bol ni gni cam.

Pol eg zni gevanja splognega ni voj a cen zdr a\v
poslovanja na trgu zdravi l prispevajo tudi pr emi
del eg prodaj e novi h, dragji h, ptedvksie mp dod pod vopdrk

prispevajo k donosnosti poslovanja.



V. lanskem | etu so se v sistem javnih naroli

praktilno vse slovenske Dbolnignice, povel al p a
kupujejo zdravila preko javn i h narol il . To | e prispevalo k p
dobavitelji in k zaostrovanju pogojev poslovan
pomembneje vplivalo na delege prodaje posameznih

Podatki PharMISogibanj u pr ometa na trgu zdravil |l ansko
prodaje zdravil vrednostno za 4, 7 %, kol ilinsko |
se je tako v letu 2009 ge dodatno zni gal a, kar
zdravil. Umirjanje rasti prodaje zdravil, K i se je p
prvi vrsti posl edica administrativnih ukrepov dr

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2009 je SALUS

dosegel 33,43% trgni deleg, kar pomeni, da e v
zZ a 0, 04 odstotne tol ke gl ede na | et o 2008. To
pomembno zato, ker se je v lanskem letu rast trga zdravil v Slovenij i dodatno mol no z

Tudi v letu 2009 je tako kot ¢ge vrsto | et ovi
v distribuciij.i zdravi | predstavljalo predvsem d
kar se odraga v nad a lognosfi gposiovanjmmrarsipvgnskera tngp zdrawdl.o n

|l zvajanje javnih narol il za nakup zdravil za pot
obseg administrativnih postopkov in opravil ter

Spl ogni I i kvi dnUBSa sentetkomppoetekiega lpta, BjébLnadaljevanju
svetovne finanlne in gospodarske krize, ni pomer
je ge naprej stabilno.

V preteklem |l etu, v katerem je SALUS praznov
kmati | ni drughbi uspegno pripojil drugbo Phar makon
Postopki za pripojitev so se prileld. ge v letu 2

Dejavnost prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniisej e ge v |l etu 2
konsolidirala, zato v preteklem | etu na tem podr
so Vv dejavnosti prometa s farmacevt ski mi i zdel k

distributerji zdravil.



V letu 2009 je celothnaprodaj a SALUSa znagala 225.128 tis
4, 99% velja kot v |l etu 2008. Na cel ol etni ravni
planirano (99,92%).

Rast obsega prodaje SALUSa v |l etu 2009 se | ¢

postavkk ot na povelanju gtevila realiziranih naroli
primerjavi Zz letom 2008 nekoliko zmanj gal o. A\
nar ol il Vv primerjavi z letom 2008 podashendto za 1
zmanjgalo za 0, 8%, kljub temu, da se je gtevilo

Pregled prodaje z vidika ¢gtevila prodani h en

za zadnjih pet let je prikazan v sliki 1.

Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2005 -2009

25.000 /\ 65.000
24.000 / \

4 60.000
23.000 re
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+ 55.000
21.000

20.000 50.000
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V letu 2009 se je povprelno gtevilo enot na
povelalo pa se je povprelno gtevilo postavk na
gtevila postavk na p dika md mrean rzamamlj igleor a mjbu gt e
posamezno narolilo e predvsem posledica g¢girje

zahtevam kupcev po hitrosti in frekvenci dobav.



Povel anje gtevila realiziranih narol il ter [

narol il o kage na ge povel ano obremenitev cel ot
l anskem | etu ter na vse velji pretok bl aga sk
utesnjenosti, predvsem v dnevnih koni cah, povz
napore zaposlenih, da so uspeli vzdrgevati visoki
lokaciji.

Glede na zaostrene pogoje poslovanja v letu 2009 ter z ozirom na to, da je imela
prodaja zdravil na slovenskem tr gvletu008, gomenk em | et
nadpovprelno povelanje prodaje SALUSa pomemben

dobrega finanlnega pologaja drugbe ohranjena do

dosedgeno ponovno, sicer majhno pcewekeanjmstitr gneg
podjetja, ki je ena od osnovnih strategkih usmer

V. Tetu 2009 ni priglo do veljih premikov v
skupin rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje v letu 2009 vpr i mer j avi z letom 2
praktilno enak del eg zdravstva, povel al a pa st

veterinarskih proizvodov (za 16,1 odstotno tol ko
strukturi prodaje SALUSa@gpei padal tbezdell&ég 8v ®lde
navedeno se odraga v skoraj nespremenjenem del e/

kupcem SALUSa v lanskem letu v primerjavi z letom 2008.

V. Ilanskem | etu se je vrednostni obpxjg proda
povprelna cena prodane enote v letu 2009 v pri:i
5, 79 %, kar pomeni , da se je v strukturi povel al a



Slika 2: Skupna realizacija in dosegena povprel
2005 do 2009

Dosegena povpre€
prodane enote v EUR
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SALUS je v |l etu 2009 realiziral nabavo bl ag

predstavlja povelanje za 5,8% glede na leto 200
se je v lanskem | etu povel al a Unjez®§,22%,uvopadi dobay
dobaviteljev izven EU za 9,5% tako, da se je del
SALUSa v lanskem |l etu nekoli ko povel al

SALUS je tudi v letu 2009 svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi prilagajal
spremembam, ki se dogajajo na trgu z zdravili. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji je v
letu 2009 predstavljala 63,8% celotne nabave SALUSa, pri dobaviteljin iz Evropske Unije
29,5% in pri dobaviteljin izven EU 6,6%. Vsekakor ostaja zunanjetrgovinska dejavnost
drugbe tudi % spremenjenih razmer ah pomembna
zahtevnem slovenskem trgu zdravil, saj na ta na

ponudbo svojega prodajnega asortimana.

SALUS je imel konec leta 2009 13 konsignacijskih s k|l adi gl , dve vel K c
Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skl adi
poudariti, da za nekatere pogodbene partnerje SA
povezane z distribmmdavilj o in skladiglenjem



V. letu 2009 ja SALUS pril el z gradnjo Posl o

NOVI SALUS. Novi prostor.i bodo omogol ili bol j g
zagotovili ge boljgo oskrbo kupcev KkKinasthimavi | i,
blagom na sl ovenskem trgu. Vrednost investici]je
prostore poslovno skladiglno distribucijskega
Skl adno s tem je SALUS v | ans k easlovile pracesayen pr i | el
organizacijske strukture podjetja ter s prenovo informacijskega sistema za podporo
poslovanju in novi skl adi gl ni tehnologiij. na | ok
SALUS je v preteklem | etu svojo konkurenl nc
zdravi li in drugi mi izdel ki ge naprej povel eval
girjenja prodajnega asorti mana, gtevil a dobavi
kvalitete svojih storitev. Uspegnostrienesti @sni | ev
Kkupcem, se odraga v stalnem spremljanju in ana

odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze konkurence.

V. letu 20009, v katerem je SALUS praznoval 4

nadaljevala rast obsega posl ovanja SALUSa. Dosegeno je bilo
povelanje trgnega delega, kar je prispevalo k
strategkih ciljev drugbe SALUS. Dosegeni rezul t

t er d ol gpostownih adacsov s poslovnimi partnerji, usposabljanje zaposlenih in stalno
prilagajanje informacijske podpore ter povel|l ana

drugbe, zagotavlja drugbi SALUS stabil en eposl ovn

1.2 VODSTVO IN ZAPOSLENI

V vodstvu podjetja v letu 2009 ni bil o sprem
v svojem prvem mandatu opravl j al direktor del ni
mag.farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za petletni mandat v trajanju od
1.1.2008 do 31.12.2012.

Konec l eta 2009 | ezabpiolsol ewni Wy udghir 148 osem
predhodnega | et a. Razl og je predvsem v pripojit:\
prevzel konec leta 2007 in pripojil k matil ni drughbi v |l etu 20009
zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v pre



139, 1, v |l etu 2008 pa 130, 7. Cel otna masa pl al
letu2009 povelal 4, %, kar je tudi delno posledica pri

V letu 2009 je SALUS nadaljeval z vlaganji v usposabljanje novih sodelavcev in
stalno izobragevanje vseh zaposlenih. Opravljen
presoja po standardu 1ISO 9001:2008.

Izobrazbena struktura vseh zaposlenih na dan 31.12.2009 po dejanskih stopnjah

izobrazbe je prikazana v naslednji tabeli:

[.-11. H.-1V. V. VI. VIIL.-VIII. Skupaj

14 21 69 13 31 148

Tudi v bodol e bo SALUS s pvoljmib ksgdedavcawmaedr i vi r an
fleksibilno organizacijo delovnih postopkov v d
zahteve Kkupcev ter ge naprej povel eval svoj o koc
Zadovol jni delavci so poffegi za@adiopskhhteédgiol egkk h

za ohranjanje konkuren|lne prednost:i drugbe. Il zo
kadrovske in izobragevalne politike v pretekl ost
in giritev poslovne dejavnosti drughbe

1.3 LASTNI GTVO DELNI GKE DRUGBE SALUS

Kosovne delnice drugbe glasijo na prinosnika
02z. podatkov o lastnikih delnic. Po podatkih zadc
kjer je bilo od skupsowig delnig ¢ glasovalre praved priSothid Kk
70.867 delnic, je:

a. 10 oseb predlogilo potrdila KDD kot i zkazane
prinosnika za velje gtevilo delnic kot ostal
prinosnika, karustre za 47, 80 % od skupnega gtevila koso

b.Od 10 oseb iz tol ke a), K i so na skupglini
papirje za glasovanje z delnicami na prinosn



kot izkazane papirje za glasovanje s 41 . 18 2 del ni cami |, kar zna

skupnega gtevila kosovnih delnic.

c. Od 10 oseb iz tol ke a), Ki so na skupglini
papirje za glasovanje z del ni ¢cami na PpPrinos:s
izkazane papirje zaglasovanj e z nasl ednjim gtevilom delnic

10 oseb

6 fizilnih oseb 41.182 delnic|] 32,58%

Sl ovenska odgkodni ngk al0@a9 defnibja 8,40%
Poteza nalogbe D. O. O. 3.996 delnic 3,16%

Zvon ena ID D.D. 3.068 delnic] 2,43%
Krekov sklad skala 1.483 delnic 1,17%
d Prisotni | I ani uprave in nadzornega sveta so
izkazane papirje za glasovanje z naslednjim ¢
Lavri | Mi ha - di rekt or 4.115 delnic 3,25%
Jenko lgor - predsednik NS 22 473 delnic|] 17,78%
Gril j Zal a 1 | I ani ca N S8.388delnic 2,68%

1.4 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Dne 10. februarja 2010 je preminil dolgoletni predsednik gospod Igor Jenko, ki je v

drughbi SALUS, Ljubljana, d. d. del oval od | eta
drugbe. S svojim trdim in dolgoletnim delom | e
drbg ter zari sal tudi jasne smernice delovanja
prihodnje pri sprejemanju svojih odlolitev strer
drugbe, ki je v letu 2009 slavila gtiridesetletn

15 PRI LAKOVANI RAZVOJ DRUGBE

Pordobno kot v preteklih letih je tudi v | etod

na podrolju prodaje in distribucije zdravil,, n é
zni gevanje cen zdravil ter povelanje komkurenc:
posl ovni mi rezul tati, dosegeni mi v letu 20009,

dol gorol no naravnani mi posl ovni mi odnosi s posl



i zhodi gl e, da Kkl jub zaostrenim pogoasemgehr anaizve,]
tudi v letu 2010.

V. letu 2010 se bo SALUS ge ©bolj usmer il v g

storitev, povezanih z distribucijo zdravil, za farmacevtsko industrijo.

Da bo SALUS tudi vV bodole uspegneveszgvajtovol je
kupcev pri i zpolnjevanju njihovih narol il bo ¢
zagotavljal |l im boljge pogoje za delo ter jih
podporo prenovljenih posl ovnielimologijo naclekacisi WOVIi n novo
SALUS. Selitev v nove prostore posl ovno skl adi ¢
zal et ku leta 2011 i n bo pomemno prispevala Kk

strategije SALUSa.

16 DEJAVNOSTI DRUGBE NAAZIBKAYMNRAIMDIAR

Na podrolju raziskav in razvoja drugba SALUS

1.7 PODRUGNI CE DRUGBE

SALUS nima podrugnic.

1.8 DEJAVNOSTI PODRUGNI C DRUGBE V TUJI NI

SALUS nima podrugnic v tujini.

1.9 VAROVANJE OKOLJA

SALUS je drugbeno odgovetrinlanidmiugdtaa nzd awidsi o ku p
visoko stopnjo ozavedglenost.i glede varovanja oko
vpliva na visoke izpuste CO, i n z racional nostjo pri snovanju

di stribucijske potzimang glainfner i gpupdmmer e Kk



Drugba je bila tudi ena izmed nosilcev projel
Sloveniji postavili zabojniki za zbiranja odpadnih zdravil ter ima pomembno vlogo pri
distribuciji zabojnikov z odpadnimi zdrauvili.

Drugba ojeol ivisswko stopnjo ozaveglenost.i gl ed
nal ogbo v obnovljive vire wenergije (pridobivan
energiije). Drugba bo tako pripomogla k hitrejgert

iz Kjotskega sporazuma.

Drugba je finanlno podprla tudi vsesl ovensKk.i

dnevuc.

2 1ZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2009

2.1 UvOD

|l zkaze poslovanja delnigke drugbe SALUS Ljub
revizijske drudbaegRaenem revizijo in svetovanje
na dan 31.12.2009, Izkaz poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2009, Izkaz denarnih
tokov za obdobje 1.1. do 31.12.2009, Izkaz gibanja kapitala v letih 2008 in 2009.

Ugotovitve, pr i kazane v poglavju Poslovni pol ogaj
poslovanja |l e ¢ge dopolnjuje. | z anal idaese i zkazo
nadal juje trend in napovedi iz preteklih |l et o n

2.2 BILANCA STANJA

2.2.1 Sredstva

Na dan 31.12.2009 je bilanlno premogenje SAL
je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2008 zvi ¢

povelanja opredmetenih osnovni h gavieldtem 2008in( pov e | &

sicer zaradi izvajanja nove investicijie T Posl ovno skl adi gl ni di stribu
SALUS) in to kljub zniganju kratkorolnih poslo
primerjavi s stanjem konec leta 2008. Obrat vseh sredstev SALUSa je v | etu 200
2,49 in se je VvV primerjavi z letom 2008 izbol ]
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poslovanja v |letu 2009 v primerjavi z letom 20

so se zvigala za 3, 0%.

Vrednost pradmeténé osnmovna sredstva se je v letu 2009 v primerjavi s
predhodnim | etom povelala za 345, 6 %, pri | emer
osnovnih sredstev v pridobivanju, ki so konec | e
2008 pa 1.616 tisol EUR. V Il etu 2009 se je prilela z iz
skl adi gl ni obj ekt Novi Sal ust.udRolnead otgebgga vpd asd n
mre§kupna vrednost nalogb v opredmetena in neopr

2009znadgala 7.367 tisol EUR. Vrednost opreme se |

povelala za 7, 6%, vriednost nepremil nin pa za

sredstev predstavljajo zemljigla in zgrathbe, kat
osnovna sredstva v pridobivanju pa 40, 1% (ki pa
zgradbe) vseh opredmetenih osnovnih sredstev. V
l e v najnujnejge posodobitve in udeprwvopronaeadkmdat e
osnovna sredstva rasle hitreje od rasti obsega p

uporabe opredmetenih osnovnih sredstev. Kazalnik merjen s celotnimi prihodki iz poslovanja

iz poslovanja na opredmetena osnovna sredstva sejet ako zni ¢gal od 16,5 v
10,9 v letu 20009. Dol gorolne finanlne nalogbe
sredstev, medtem ko je njihov deleg na dan 31.1
velino dolgorolnih finamdinddbenad ogbv e@zridcsd,avi n a
del eg predstavljal 54, 9 %, ostale dolgorolne fin
posgjlai 27, 6% in nalogheé, $¥%. deél eakweieru nal ogb v obv
naj vi gj i del ed nkKBModydb-4i2 2v, 6% weszerhi cdeo INJor ol ni h f i n
nal ogba v dolhwWdbzKi@péedai 22, 2% vseh dolgorolnih fina

Deleg gibljivih sredstev v vseh sredstvih se
letu 2005 in 79,3% vietu 200 8, ko je bil naj vi gj i v tem ob
gibljivih sredstev v vseh sredstvih bistveno zni
se najbolj zni gal e kratkorolne poslovne terjatve
odpoklic od 2.826 tisol EUR na samo 6 tisol EUR
2009 v primerjavi z letom 2008 znigala za 6, 8%.
izbol jgal a, s aj se je obral anj detu2098 ftal3pvietu h sr ed
20009.

11



Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 2005 - 2009 v 000 EUR

...... R

T P
O AT SRR R

50.000 - 5

40.000 - 5

30.000 - 5

20.000 A -
10.000 A |
0 4
2005 2006 2007 2008 2009
| ODolgorolna s Gihliwsredstva BAKktivne | asovn
Kl jub izboljgani f i mazitivhemu posldvajo d puigbe, kapc g\
deleg denarnih sredstev in kr&t0OWKorzali giah f iorda ndl4n,i
sredstev drudgbe, kolikor je znagal koncem | et a
koncem leta 2009. Razlog je izvajanje investicije v Poslovnhos k| adi g | ni di sitri buci

NOVI SALUS, ki se financira z lastnimi sredstvi. Kljub temu so denarna sredstva in

kratkorol ne finanl|l ne nal ogbe predstavljale nai
sredstev kot tudi vseh sredstev drugbe. Denarna
so se nominalno koncem leta 2009 v primerjavi z zaletkom |l eta zmanj gal ¢
denarja in kratkorolnih finanlnih nalogb sreds:
toli kgen, da so bila najbol]j l' i kvidna sredstve
obveznosti drugbe.

Kratkorolnerpasvevee bd | eta 2007, ko so bil
obdobj u, zni guj ej o, kar je delno posledica final
pred rokom zapadl osti, del no pa posl edi ca res:i
pl al il niuhpcre’kov Ngi hov deleg v celotnih sredstyv
primerijavi s stanjem koncem |l eta 2008 znigal z
koncem |l eta 2009 znagal 15, 0 %. Nomi nal no so se |
v primerj a v i z |letom 2008 znigale za 21, 1%. Pri t em

terjatvah konec leta 2009 4%.

12



Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih

2005-2009
b 7 .
o — T,
20
10
0 2005 2006 2007 2008 2009
Dnevi vezave zalog 28 29 27 24 25
EfEDnevi vezave 38 36 35 29 22
poslovnih terjatev
= — Dnevi vezave obveznosti iz 54 54 57 53 51
poslovanja
Vrednost zalog sejevietu2009 v pri merj avi z letom 2008 poc
je odrazilo tudi v njihovem povelanju v struktur
2008 na 15,9% koncem | eta 2009. Hkrat. se je v
preralunan Ihag skame¢e Izata, tako da je v | etu 20
dan dal jgi kot v preteklem | etu. V letu 2009 s
primerjavi S stanjem na koncu | eta 2008, povel e
poslovanjana podr ol ju konsignacijskega poslovanja, ta
Zmerno visok dobilek iz finanlnega del ovanj :
sredstvi se odraga tudi v kazalcih |ikejdnost:i

obdobju 2005-2 009 gi bal na ravni med 1,961 in 2,29, k o
Kolilnik obratno finanlne |likvidnost:i se je v |
znagal 1, 56.

2.2.2 Obveznosti do virov sredstev

Del eg kapiih aflianancviirranj a drugbe je koncem | e
manj kot je billet a koncem | eta 2008, ko je znagal 65, 2
viednost kapitala v primerjavi z |l etom 2008 po

posl| abgal orjetmaddolgoviia kapitalom, saj so dolgovi koncem leta 2008 dosegali

13



53, 0% kapital a, koncem | eta 2009 pa 55, 4%. Kapi

127,9% vigji od vrednosti dol gorolnih sredstev,
sredstev pokriva z | astni mi viri, kar je nigje od |
Razlog je v velikem povelanju opredmetenih osno
viri.

Dol govi drugbe so se v letu 2009 thailow nomin
sredstev drugbe nekoli ko povel ali. Njihov del eg
znagal 35, 6 %. V. okviru obveznosti iz posl ovanj
obveznosti do dobaviteljev osnovnbsbl| sE&RBRyt ecel ot
obveznosti do dobaviteljev so se povelale za 6,
sredstev pa za 1, 3%, kar je polasnejga rast od

okviru obveznosti do dobaviteljev pa so obveznostidodobavi t el j ev na domal em t
za 19, 9 %, obveznosti do dobaviteljev iz EU in o
15, 3%, obveznosti iz konsignacijskega poslovanj
dobaviteljev so koncem leta 2009 predstavf al e 97, 9% vseh poslovnih o
Ostale kratkorolne poslovne obveznost.i pa SsSo s
predvsem posledica zni dganja obveznost.i za DDV i1
dobi|l ka (leta 20BBRy vifbenu 2Z26869tpaolv vigini 38

Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 2005-2009 v 000

EUR

50.000 - H
40.000 - H
30.000 -
20.000 - H
10.000 -+

0 A

2005 2006 2007 2008 2009
B Kapital MFi nanl ne in pos@APaseviod v!ea$10\~s|
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Las vezave kratkorolnih poslovnih obveznost:i

upogtevanja obv gejen osaovnih srddstevdio de gew primerjavi s preteklim

l etom skrajgal za 2 dni . De n ar ndidnickarkparieni,da ugbe |
drugba s kratkorol ni mi posl ovni mi obveznost mi f i
del f hnamallnoig b . S kapitalom pa financira nalog

kratkorolnih finanlnih naloghb.

SALUS koncem leta 2009 ni i mel pri bankah na

kreditov.

2.3 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Iz primerjave izkazov poslovnega izida SALUSa za preteklih pet let izhaja stalno
zni gevanje reali zirane povprelne mar ¢e pri pr o
prodaj e. Posl edica tega |je t \paslovnegaizidodeleta2009e ust v e
v primerjavi z letom 2008. Poleg padanja donosnosti prodaje zdravil pa so se v letu 2009
povel al:i nekater. strogki , predvsem strogki de|
povel al:i kot posl edica pPevpeebhnarugberaPbhaomaka
prinodkovizposlovanj a del ni gke drudgbe SALUS je v obdobj
Stopnja rasti celotnih prihodkov iz poslovanja je bila v letu 2009 v primerjavi z letom 2008
ni gj a, s aj je nominalno znagala 5, 2%. V Itetu 20
obsega prodaje zdravil v Sloveniji 4,7%, tako da se je rast obsega prodaje odrazila v
povelanju trgneea ndaelpeogda c3AWUProdaj e zdravil Za
v letu 2009 znagal 33, 43 %.

Struktura celotnih pridagedSALAIS v etz 20 prodajg anj a k
blaga realiziral 98,8% celotnih prihodkov iz poslovanja, kar je za 0,3 strukturne odstotke man;
kot v l et u 2008. V letu 2009 so se v struktu
konsignacijskim poslovanjem, in sicer so vi g j i za 44, 2%, hkrat. So se
izvajanjem storitev na domalem trgu Vv primerjav
obseg prodaje blaga se je v letu 2009 Vv primer |
pol asneje od r aeovitpogoganjat ni h pri h

15



Slika 6: Celotni prihodki iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 2005-2009 v 000
EUR

J—
Pi——

100.000

50.000

0 . . FETITIT . .
2005 2006 2007 2008 2009
=3 Surovine, material [IID Storitve Odpisi wednosti
E3Strogki del a =0 Drugo Nabawvna wednost prodanega blaga
—— Celotni prihodki iz poslovanja

Gl ede na to, da SALUS wvelino prihodkov ustvar
del ed poslovni h odhodk etvprodanega hijaga. Leto 200%Rjey madrguv r e d n o
zdravi l minilo v znamenju nadal jnjega niganja r
zdravi l in drugih omejevalnih ukrepov drgave na
del edga nabavne v alkklaya\wssukturi kpsmaiegeadorosn, tako da je v letu
2009 le-t a znagal 92, 82 %, in je bil naj vigji v zadr
navedenih razlogov zni gala trgovska mar ga, tako
odstotne jtaolklodg rHieg znagala v | et'usejd 0@t 20090 s mat i

primerijavi z letom 2008 nominalno povelal za 4,9

Ost ali posl ovni odhodki , me d kateri mi s o na
odpisi vrednosti, so se v letu 2009 v primerjavi z |l etom 2008 povel ali, i n
pomen:i hitrejgo rast od celotnih prihodkov iz p
rasli za 13,3 odstotne tolke hitreje kot je ras

V. letu 2009 se jeodkbegsmatiereala cal stnih pr
povel al, tako da je znagal 1, 67 %, kar je za 0, 2

Rast strogkov materiala in storitev je bila v |

'Prihodki od pr od aj mababnb weaf@ost pradanegaplagai z a
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poslovanja,insi cer za 18,2 odstotne tol ke, na kar je v
storitev, med kateri mi pa so se najbol]j povel al
ralunalni gke programske opr eme.

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
2005-2009 v 000 EUR

8000 T ——
6.000
7/
4.000 > Z
V7
7 7 Z
2.000
0,
2005 2006 2007 2008 2009
\@Material [ Storitve FZ4 Odpisi vrednosti EBSt r o g k21 Diigo |-ea Celotni prihodki iz poslovanja
Skupni strogki dela so se v primerjavi z | et
povelal strogek dela na zaposlenca. Povprelni st
meselno Bhezadap kar pomen:i nfjegovo nominalno ra
letom 2008.
Visoke investicije v opremo v preteklih | eti
amortizacije v |letu 2009. Tako se je skupni zn

21,8% v primerjavi z letom 2008, v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja pa je v letu 2009

amortizacija predstavljala 0, 41%. V. letu 2009 |
katere prevzem je bil izvrgenowvedgeniu 29i07ul iKreki s
je bil izvrgen popravek vrednost:i neopredmet enih

i mena, Vv vigini 296 tisol EUR.
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Dobilek iz poslovanja leta 2009 odraga negat
del egae raztehi v celotnih prihodkih iz poslovarl
odhodkov, med kateri mi posebej izstopajo odpisi
Tako se je dobilek iz poslovanja |leta D®EA%EJgv pr
dobi|l ka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz p
2009 pa se je ta deleg znigal na 2, 76 %, kar e
del ega dobi | k aceiotaih ppitmdkih @ poalovan@ odvag goravilnost napovedi iz
preteklih | et o padanju povprelne dosegene raz

zmanjgevanju donosnosti poslovanja na trgu zdrav

Dobro finanlno stawjedamaugadalvar$ALPS esegek fi

nad finanl|l ni mi odhodki. Tako je bil v Il etu 2009
vi gini 1.915 tisol EUR, kar je predstavljalo 0, 8
nekoliko nigji deleg kot |jeablidto 2010 2m0|8i,| nvoe
obrestnih mer, ki so jih banke plalevale za veza
Slika 8: Struktura |istega dobilka v delegu cel

obdobje 20051 2009

A
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44 ==gun 11
0 il
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[mDobi| ek i z@pobl behnjaz fi nObdvkllgias tdiel posahngani i zid
V Il etu 2009 se | e zareaddnie gzan idgea nojvaa nd oab izlnki ag ail za

iz davka od dohodka pravnih oseb. Za |l eto 20009
1.749 tisol EUR in se je v primerjavi z |l etom
stopnja je v letu 2009jenagbkbu2200%, zmadhabem RA,
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Po plalilu davkov je SALUS izkazal | 1 st pos
6.328 tisol EUR, kar pomeni zni ganje v vigini 1
celotnih prihodkov iz posteganjpospavsesegqg ei zdiedae
obdobja iz 3,24% v |l etu 2008 znigal na 2,85% v I

2.3.1 Bruto dodana vrednost

Rast kosmatega poslovnega izida v letu 2009 za 4,9% v primerjavi z letom 2008 se je

odrazila tudi v minimalni rasti ustvarjene skupne dodane vr ednostasdejedrugbe.

primerjavi z |l etom 2008 povelala za 0,8% in e :
dodane vrednost.i drugbe je najbol]j vplival o pove
se v primerjavi z letom 2008 povel al i za 10.976 tisol EUR, me d t
prenesene vrednosti v letu 2009 v primerjavi z |

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 2005 - 2009 v EUR

93.951 93.782

T AT 90.217

T

40.000 —

20.000 —

O,

2005 2006 2007 2008 2009
OBDV za dobil ek i 654plos||ov ahip8a 57.318 52.735 44.077
FABDV za amortizacijo 6.145 5.321 5.773 5.737 8.604
BBDV za strogke 31.308 30.872 30.691 31.745 32.813
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Kl'jub povel amjdmneelvaterdenost i drugbe pa se j
ustvarjena bruto dodane vrednost.i na zaposl|l enege
gtevila zaposlenih v |l etu 2009 za 8 zaposlenc
zaposl enega v laet8lb, 5009 sonhaEcdR, kar pomeni zni g
2008 za 5,2%. . Iz delitve bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v
l etu 2009 v najveljem delegu namenjena dobil ku
poslovanja na zaposl enega znagal 44,1 tisol EUR, za Sstrog

ti sol EUR in za strogke amortizacije 8,6 tisol E

Dobilek iz poslovanja je v letu 2009 predst
vrednost. na zapos!l enega,vpnmenavi @ ketorn 2008pza 8.66& j e z
EUR, oziroma za 16,6%.

2.4 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

|l zkaz denarnih tokov za |l eto 2009 odraga povVv
pridobivanja osnovnih sredstev, saj se je v let
distribucijskega centra NOVI SALUS.

Denarni izid se je v letu 2009 v primerjavi
kar je predvsem posledica visokega negativnega
SALUS izkazal negatmwv2n.i84d7e,n7artniisolz i HUR/, vnieggat i vn
bil izkazan tudi v |l etu 2008, ko je znagal 626
poslovanju je v letu 2008 znagal 8.038,9 tisol l
tisol EUR. Ve lznagal0o0@rebitek denarnih tokov, k
i zida, 5.903,6 tisol tERURni gvj il eitnu j2e0 0z9n ajgea | b i5l. 619€
predvsem posledica nigjega pokritja pri Yrodaj.i

l etu 2008 je i mel SALUS prebitek iz poslovnih p

EUR, v |l etu 2009 pa je prebitek iz omenjenih p
predvsem posledica ni gjih terjatev i tranjgpw s | ov an
opredmetena osnovna sredstva v |l etu 2009 so bil

vi gini 5.886 tisol EUR, v letu 2008 pa so bili
2.688,9 tisol EUR. Denar ni v léetw2008Wkot tug v letu 2009n anci r a

negativni, prebitek izdatkov pri financiranju pa
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2009 pa 5.317,5 tisol EUR. Vel ino izdatkov pri
izplalila dividend | astni kom.

Komlo stanje denarnih sredstev je na dan 31.
medtem ko je konec |l eta 2008 znagalo 3.470,6 tis

2.5 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Pol asnejga rast trga zdravil v Sloveniji i n

odrazilanazni gevanju donosnost poslovanja SALUSa v | e

Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 2005 - 2009

15%

10%
\
- /\

0%

2005 2006 2007 2008 2009
—~—Listi dobi]ek/ Celotni pr+bPobk|]ekzipopbelampaj al/C
Donosnost kapitala —= Donosnost sredstev
Donosnost kapitala, kisejeodl et a 2005 dalje vseskozi zni gev

letu 20056nal16, 7% v |l etu 2006, se je v letu 2007 zvig
enkratnega posla pri prodaji delnic Abanke Vipa in Luke Koper, v letu 2008 in 2009 pa se je

prej omenjeni trend nadaljeval, tako danase | e
12,8%, v letu 2009 pa je znagala 11, 8%. Podoben
tudi donosnost vseh sredstev. Za donosnost V'S
povprelno stanje sredstev, je znal il n20050hi ganj e
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10,3% v |l etu 2005 na 9,4% v |l etu 2006. V letu 2
18, 3%, v letih 2008 in 2009 pa se je nadaljevalo
|l etu 2008 znagala 7,9%, v letu 2009 pa se je zni

Zni gevanje donosnosti prodaje zdravil in z nj
se je v letu 2009 odrazilo v zniganju dobil]l ka i :z
Tako se je dobilek iz poslovanja v 4&7lvddtuni h pr i
2005, ko je bil najvigji v zadnjih petih letih
je deleg dobilka iz poslovanja v celotnih prihod

Gi banj e | i stega posl ovnega i zi dila pethbletia | uns ke
sintetizira tako upadanje donosnost.i prodaj e in
finan| nega delovanja v tem obdobju. List.i posl ov
znagal 3, 8 %. V Il etu 2006 07 jjee zznnaggd!|l n7a, 43%,4 % o tv
del ni c. V |l etu 2008 se je |isti posl ovni izid
posl ovanja zni gal na 3,2%, v letu 2009 pa je zna

3 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V
LETU 2009

3.1 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNI CE I N LI STI

DELNICO

Gtevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2
celoti wvplalane.

Gtevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan
20088.562delni ¢c), kar predstavlja 6,50% vseh izdanih
212 delnic v skupni viednosti 88.641 EUR o0ziro
delnico.

V letu 20009 je SALUS dosegel | i st posl ovn
6328. 175 EUR. Listi dobilek na delnico v |l etu 2
EUR). Povprelno gtevilo uveljavljajolih se delni
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N a dan 31.12.20009 znaga knjigovodska vredr
57.197. 775 EUR| j @vlejvaj ol iuh delnic pa je 126.226
delnice na ta dan znaga 453,14 EUR in se je v
povelala za 1, 6%.

32 TELAJI DELNICE I N PROMET

Slika 11 prikazuje gibanje enotnega, maksimalnega in minmanega tel aj a t

dnevnega prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2009.

Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu
2009 znagal 642 tisol EUR i n | esli.Wiednostvnavadaih ot i op
poslov se je v primerjavi z letom 2008 zni gal a z
1.400 delni c, kar je za 48, 7% manj k ot v |l etu 20

s katerimi se je trgovalo v letu 2009 je predstavljalo 1,04% celotne emisije delnic SALUSa.

Slika 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega tel a

Dnevni pron Enotni te

30.000 425
20.000 400
10.000 375
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 350
& & & & & & @ @ @ @ @ @ @ @ @ & @
»{]’Q \,(I’Q f\?’g 'bq’g 'bq’g b:l'g @(1’0 ‘bq’o @‘1’0 «q’g <z>r~1’Q > o;"g 0‘1’0 N4 \,(‘1’0 q/q/o 'L(J’Q
I SN A ISk N WD P AN N q?,Sz \/@/ e rﬁb"\'
‘ Promet v U Enotni tel
Vir: Telajnice Ljubljanske borze vrednostnih pap
Naj vigj.i dnevni promet, opravO0O9emnagalavatdntin
EUR in je bil opravljen na dan 8. 1.2009. Tel aj C
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400 EUR na 452, 2 EUR, pri | emer j e bil v | etu 2
enotni tel aj pa je bil j4e9 4k ocEnUcRe m Tlregtnaa 20a0p9 tzan a (zee
EUR in je predstavljala 2,78% kapitalizacije de
Ljubljanske borze.

4 | ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUGBE SALUS, L

4.1 SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA

Zadrugbo je za obdobje od 1. 1. 2009 do 31. 1
javni h delnigkih drugb (Uradni Il i st RS, gt . 118
dopol nitvami z zaletkom veljavnosti z dnem 5.

slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d., Ljubljana na naslovu:

http://lwww.ljse.si/cqgi-bin/jve.cqi?doc=8179&sid=021bMVFIxnSDJgpM

4.2 PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSA UPRAVLJANJA

Drugba | e del oval a uskl ajeno z dol ol bami k
dol ol ene obrazlogitve k zavezujolim priporolilon
Dol olil o Kodeksa 2.2.1.

Uprava drugbe je glede pasvelakpatedobbfbeska.

Dol olilo Kodeksa 2.3. 4.

Drugba nima sistema nagrajevanja v obliki d
instrumentov. Zar adi tega tudi ne sl edi dol ol il
sprejet takgevwnannaa,i nbondaogrtaaj edol ol il a kodeksa upo
Dol olilo Kodeksa 3. 6.

Nadzorni svet ima od decembra 2008 oblikovano revizijsko komisijo. Komisije za
imenovanja in komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo

oblikoval komisijo oz. komisije po presoji o potrebnosti oblikovanja.
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Dol olil o Kodeksa 5.

Drugba ima dvotirni sistem upravljanja, zato
Dol olil o Kodeksa 8. 2.

Zar adi neli kvidnosti del nic drugbe, drugba
zainteresirani javnostivangl egkem jezi ku.
Dololil o Kodeksa 8. 3. 2.

Drugba od 1. Januarij a 2006 ralunovodske [

ralunovodskih standardi h (SRS 2006), ki so pri me

4.3 [ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje ralunovodskanozhazeaza3posderd

2009 in uporabljene ralunovodske usmeritve, poj e
in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdel avi ral
ustrezne ralunovodskee ursadeuniotwoed,skeda ocendil zdel
previdnost. in dobrega gospodarjenja in da | etr
sli ko premogenjskega stanja drugbe in izidov nje

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenjeral unovodst va, za spreje
ukrepov za zavarovanje premogenja in drugih sr
izkazi, skupaj s pojasnili, izdel ani na podl agi
ter v skladu z veljavno zakonodajo in slovens k i mi ralunovodski mi standar
Datum: 8.april 2010 Direktor

Mi ha Lavril, mag . far m.

A
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4.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov drughb
pristojnosti.

Nadzorni svet SALUSA . sevsstiavllljanipeitmaljloanewak
obveznosti. Dva |l ana nadzornega sveta sta preds

Nadzorni svet imenuje skupglina delnilarjev
Mandat |l  anov nadzorneaaz smefanosttrjag apogniavne liezt

nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik
sklicuje in vodi sej e, izjavlja voljo in objavl

proti |l anom upraveptetri nadgamam dvedb@ain tret]
V letu 2009 je nadzorni svet deloval v sestavi:

- Igor Jenko (predsednik)

- Boris Gefman (namestnik predsedni ka)

- Jurij Samec (|1 an)
- Zal a Gril]| (1'1an)
- Emil Tehovnik (|1 an)

4.5 REVIZIIJSKA KOMISIJA

Nadzorni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonodajo imenoval revizijsko

komisijo v naslednji sestavi:
- lgor Jenko (predsednik)

- Zal a Gril] (1'1an)

- Janez Lipnik (strokovni zunanji sodelavec)

4.6 UPRAVA

Drugbo vodi enoldiae«karupraygyde féarim.ac Lavri | ,
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4.7 REVIZIIA

Zunanjo revizijo izvaja pooblaglena revizijs
ralunovodskih izkazov zagotavlj a posredovanje
izboljdganje ralunovodskega por ol podlaga3. skigha24pos!| ovn
redne skupgline drugbe i menovana za pooblagl ene

d.o.o.
4.8 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

|l zpostavljenost razlilnim vrstam finanl|lnih t

i n tveganj p bstjeielatimne nizkgp o s o b n

Kreditno tveganje: Dejavnost SALUS-a ni kreditiranje, v primeru, da pa pride do

odobritve kreditov, te odobri le svojim kupcemi n si cer z namenom izbol jg
odnosov. Drugba vedno poskr biugm kredimimwvegamesnt na z a'
drugba ni izpostavljena.

Valutno tveganje: SALUS poslovno ni prisoten na mednarodnih trgih in tako ocenjuje,

da ni izpostavljen valutnim tveganjem.

Obrestno tveganje: SALUS nima najetih kreditov, zato ocenjuje, da je njegova

izpostavljenost do obrestnih tveganj nizka.

Tveganje plaliil:neTvseposnglenotsako kratkorol ne Kk

sposobnosti je nizko, saj SALUS wulinkovito uprayv
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5 REVIDIRANIRAL UNOV ODX&WKZI ZA LETO 2009
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